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Ente di Diritto Pubblico
Legge Regionale N.20 del 3 Agosto 1999 e S.M.I.

DELIBERA N. 670 del 25/11/2024

Ufficio Proponente: Servizio Contabilita' Gestione del Bilancio

Il COMMISSARIO STRAORDINARIO
assume la seguente deliberazione

Oggetto: PIANO DELLE ATTIVITA' 2025/BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 E RELATIVI ALLEGATI:
APPROVAZIONE E INOLTRO ALLA REGIONE CALABRIA.

Allegati N° 5
- (1 def PIANO DELLE AT.pdf)
- (2 PROSPETTI E ALLEGA.pdf)
- (3 RELAZIONE DEFINIFI.pdf)
- (4PIANO INDICATORI DI.pdf)
- (5 PARERE REVISORE.pdf)

Si attesta la regolarità del procedimento svolto e la correttezza dell'atto.

Il Responsabile del Procedimento
Dott. Gaetano Vigliatore

Si attesta la regolarità dell'atto.

Il Dirigente del
Servizio Contabilita' Gestione del Bilancio

Dott. Gaetano Vigliatore

VISTO di regolarità contabile ai sensi della normativa vigente.

Il Dirigente del Servizio Contabilità Gestione del
Bilancio

Dott. Gaetano Vigliatore



Pagina 2 di 6

SERVIZIO CONTABILITA' E GESTIONE DEL BILANCIO

 

IL DIRIGENTE

 

 

RICHIAMATA,  per  l’attribuzione  della  competenza  della  presente  proposta,  la  deliberazione  del  Commissario
Straordinario n. 61 in data 29/01/2024 a mezzo della quale lo scrivente è stato incaricato della dirigenza del Servizio
Contabilità e Gestione del Bilancio;   

 
 
VISTO il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e s.m.i., emanato in attuazione degli art. 1 e 2 della legge 5
maggio 2009 n. 42 e recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi”;
 
VISTO in particolare l’art. 47 del D. LGS. summenzionato rubricato “Sistemi contabili degli organismi e degli
enti strumentali della Regione …”;
 
RILEVATO, dalla lettura dei commi dell’art. 47 succitato, in particolare quanto segue:
 

-       Comma 2: …. “Gli organismi strumentali della regione adottano il medesimo sistema contabile della
regione e adeguano la propria gestione alle disposizioni del presente decreto.”;

 
-       Comma 5: “I bilanci degli enti e degli organismi, in qualunque forma costituiti, strumentali della

regione, sono approvati annualmente nei termini e nelle forme stabiliti dallo statuto e dalle leggi
regionali e sono pubblicati nel sito internet della regione.”

 

OSSERVATO, in tema di bilancio di previsione oggetto della presente deliberazione, l’intero contenuto dell’art.
39 del D. LGS. n. 118/2011 intestato “Il sistema di bilancio delle regioni”;
 
ATTESO che, ai sensi dell’art. 3 del D. LGS. n. 118/2011, le Amministrazioni Pubbliche conformano la propria
gestione ai principi contabili generali contenuti nell’allegato 1 ed ai principi contabili applicati, allegati 4/1, 4/2,
4/3 e 4/4 del medesimo decreto;

 

VISTE:

la Delibera n. 562 del 30/11/2023 con la quale è stato approvato il Bilancio di Previsione 2024/2026;

la Delibera n. 235 del 24/04/2023 con la quale è stato approvato il Rendiconto di Gestione 2023;

VISTI INOLTRE:

la legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 "Istituzione dell'Agenzia Regionale per la Protezione dell'Ambiente della Calabria
ARPACAL" (BUR n. 79 del 3 agosto 1999);

la L. n. 165/2001 con particolare riferimento al capo II intestato “Dirigenza”;
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gli Artt. 18 e 40 del D. LGS. 118/2011;

il comma 3 dell'Art. 57 della L. R. 8/2002;

l'art. 1  della legge regionale n.62/2023 come modificata ed integrata dalla legge regionale n. 14 del 18 marzo 2024;

l'Art. 42 c. 9 del D. LGS. 118/2011;

il Regolamento vigente di Organizzazione dell' ARPACAL;

le linee guida in materia di contabilità degli Enti strumentali di cui alla nota protocollo Regione Calabria n. 425640 del
28/12/2020;

ATTESO che, nelle more dell'approvazione del rendiconto 2024, in fase di predisposizione del Bilancio di
Previsione 2025/2027 occorre necessariamente considerare le risultanze di cui al  prospetto riguardante il
risultato di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024;

ATTESO, altresì, che gli stanziamenti del bilancio in argomento sono stati determinati tenendo conto, in linea
di  principio,  degli  indirizzi  di  contenimento della  spesa pubblica e  di  riduzione dei  costi  della  pubblica
amministrazione dettati dal contesto normativo che si è venuto a delineare con le disposizioni sulla "spending
review",  relative alle spese per l'acquisto di beni e servizi ed ad altre tipologie di spesa, con particolare
riferimento all'art.  1  della Legge Regionale 62  del 2023;

APPURATO che i  predetti  stanziamenti  di  bilancio sono funzionali  ad assicurare la necessaria copertura
finanziaria  d e lle spese di gestione dell'Agenzia e, nel contempo, rispettare i limiti di spesa di cui alla succitata
normativa in materia di contenimento dei costi;

CONSIDERATE le richieste di appostamento delle somme in bilancio pervenute dalle varie Strutture Agenziali
nonché la programmazione effettuata dall'Organo Commissariale dell'Ente per come formalmente riportata nel
Piano Annuale delle Attività 2025;

RILEVATO che il suindicato Piano delle Attività, così come il Bilancio di Previsione dell'Agenzia, per come
previsto all'art. 10 della L.R. n. 20/1999, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato Regionale di Indirizzo;

DATO ATTO degli uniti documenti alla presente deliberazione che tutti ne costituiscono parti integranti e
sostanziali ed in particolare:

-       Piano delle Attività 2025;

-       Prospetti ed allegati del bilancio;

-       Relazione/Nota Integrativa al bilancio;

-       Piano degli Indicatori di Bilancio 2025/2027;

-       Parere dell'Organo di Revisione;

PRESO ATTO del Verbale n. 14 del 08/11/2024 fatto pervenire dall’Organo di Revisione dell’Agenzia e
registrato al  protocollo dell'Ente n.  39735 del  18/11/2024, a mezzo del  quale è stato rilasciato parere
favorevole all'approvazione del Bilancio di Previsione 2025/2027 predisposto;

RITENUTO  di  precisare,  in  ordine  al  parere  dell’Organo  di  Revisione,  che  la  somma di  €  269.000  iscritta  in
entrata  del  bilancio  a  titolo  di  recupero  IRAP  è  riferita  ragionevolmente  -  tenuto  conto   dei  dati  tratti  dalle
singole annualità d’imposta delle dichiarazioni precedenti -  al  credito IRAP derivante dalla presentazione della
dichiarazione  IRAP  2025  in  funzione  dell’opzione  alla  modalità  di  determinazione  dell’imponibile  IRAP  di  cui
all’art. 10 bis comma 2 D. LGS. n. 446/1997 (opzione esercitata annualmente in dichiarazione);
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PER TUTTO QUANTO SOPRA RILEVATO;

PROPONE di DELIBERARE

 
di  APPROVARE  il Piano delle Attività di  ARPACAL  per l'esercizio 2025,  allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di PRENDERE ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la  presente  Delibera completa  di  allegati  al  Comitato  Regionale  di  Indirizzo  e  al  Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attività di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la  presente fornita  di  allegati  sull ’Albo Pretorio  Online dell ’Agenzia  nonché
in  Amministrazione  Trasparente  ai  sensi  del  D.  LGS.  n.  33/2013  e  s.m.i. ;

di  DICHIARARE  la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;

 Il COMMISSARIO STRAORDINARIO

RICHIAMATI, per l’esercizio delle Sue funzioni, la Delibera di Giunta Regionale n. 459 in data 13 settembre
2024 nonché il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 50 in pari data;

VISTA la suesposta proposta del Dirigente  del  Servizio di Contabilità e Gestione del Bilancio;

VISTO  il parere favorevole rilasciato dal Revisore Unico dei Conti;

DELIBERA

di APPROVARE  il Piano delle Attività di  ARPACAL per l'esercizio 2025,  allegato alla presente con
valore integrante e sostanziale;

di APPROVARE il Bilancio di Previsione 2025/2027 di ARPACAL - redatto secondo gli schemi di bilancio
di cui all'Allegato 9 al D. LGS. 118/2011 e corredato del parere favorevole espresso dal Revisore Unico dei Conti
- nonché la Relazione/Nota Integrativa e il Piano degli Indicatori 2025/2027, allegati al presente atto
costituendone parti integranti e sostanziali;

di  PRENDERE  ATTO dell'allegato Parere del Revisore dei Conti;

di TRASMETTERE la  presente  Delibera completa  di  allegati  al  Comitato  Regionale  di  Indirizzo  e  al  Dipartimento
Territorio e Tutela dell'Ambiente della Regione Calabria in aderenza alle indicazioni di cui alla nota protocollo Regione
Calabria n. 553482 del 04/09/2024, per le conseguenti attività di rispettiva competenza;

di PUBBLICARE la  presente fornita  di  allegati  sull ’Albo Pretorio  Online dell ’Agenzia  nonché
in  Amministrazione  Trasparente  ai  sensi  del  D.LGS.  n.  33/2013  e  s.m.i. ;

di  DICHIARARE  la presente deliberazione immediatamente esecutiva ai sensi della normativa vigente in
materia;
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COMMISSARIO STRAORDINARIO
F.to Dott. Michelangelo Iannone
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Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e
la firma autografa; il documento è memorizzato digitalmente ed è rintracciabile sul sito internet per il periodo della pubblicazione. L'accesso agli atti viene garantito
ai sensi e con le modalità di cui alla L. 241/90, come modificata dalla L. 15/2005, nonchè al regolamento per l'accesso agli atti.
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PREMESSA 

Il Piano delle attività annuale 2025 dell’ARPACAL è il documento programmatico dell’Agenzia, previsto dall’art. 

14 della Legge Regionale n. 20/1999, istitutiva dell’Agenzia, che, in coerenza con il Bilancio di previsione 

2025/2027, è sottoposto all’approvazione del Comitato di Indirizzo e quindi del Consiglio Regionale per il 

tramite della Giunta Regionale. 

Il Piano delle Attività presenta già da qualche anno elementi distintivi e innovativi derivanti dall’entrata in 

vigore, il 14 gennaio 2017, della legge 132/2016 che introduce, nel panorama normativo e ambientale italiano, 

un nuovo soggetto istituzionale: il Sistema Nazionale a rete per la Protezione dell’Ambiente (SNPA) che ha la 

finalità di assicurare sull’intero territorio nazionale omogeneità ed efficacia all’esercizio dell’azione conoscitiva 

e di controllo pubblico della qualità dell’ambiente, a supporto delle politiche di sostenibilità ambientale e di 

prevenzione sanitaria a tutela della salute pubblica.  

La legge n. 132/2016 prevede che tali obiettivi vengano raggiunti anche orientando verso l’omogeneità, sul 

territorio nazionale, le prestazioni tecniche fornite dal Sistema a rete delle Agenzie. In particolare, tra questi 

strumenti, la legge individua la determinazione dei Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche Ambientali 

(LEPTA) che, ai sensi dell’art. 9, l. n. 132/2016, costituiscono parametri funzionali, operativi, programmatici, 

strutturali, quantitativi e qualitativi delle prestazioni delle Agenzie e devono essere l’obiettivo prioritario delle 

attività del Sistema.  

I LEPTA e i criteri di finanziamento per il loro raggiungimento nonché il Catalogo nazionale dei servizi che 

contiene i relativi standard per gli aspetti organizzativi, gestionali e finanziari per tipologia di prestazione, 

devono essere stabiliti con D.P.C.M., su proposta del Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica 

(MASE) che si avvale a tal fine del Consiglio del SNPA, di concerto con il Ministero della Salute, previa intesa 

in sede di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province autonome di Trento e di 

Bolzano. 

In questo quadro si colloca l’adozione del presente Piano delle Attività che individua le principali linee di 

intervento al raggiungimento dell’omogeneità prevista dai LEPTA (Livelli e relativi Servizi e Prestazioni) di cui il 

Consiglio SNPA si è fatto variamente carico per il lavoro istruttorio e propedeutico alla definizione degli stessi, 

in costante interlocuzione informativa con il Ministero competente e con la Conferenza delle Regioni. Su tale 

attività al momento della stesura del presente Piano, è operativo un apposito Tavolo Istruttorio del Consiglio 

SNPA, coordinato da due Direttori generali delle Agenzie (attualmente, di Veneto e Toscana). 

 

Il Sistema Nazionale e l’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente 

I Livelli Essenziali delle Prestazioni Tecniche Ambientali sono individuati quali macroaree di attività e sono 

basati sulle funzioni attribuite al SNPA dalla legge istitutiva e dalla normativa ambientale in vigore e sono i 

seguenti: 

a) Monitoraggio dello stato dell’ambiente (LEPTA 1). 

b) Supporto tecnico istruttorio alle autorità competenti per il rilascio delle autorizzazioni e per il governo del 

territorio (LEPTA 2). 

c) Attività ispettive, di controllo, di verifica ed altre azioni per il ripristino della conformità alla normativa 

ambientale (LEPTA 3). 
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d) Partecipazione nelle emergenze, nelle crisi e nelle attività di protezione civile (LEPTA 4). 

e) Governance dell’ambiente (LEPTA 5). 

f) Ulteriori attività specificamente esercitate a supporto del servizio sanitario nell’ambito della prevenzione 

collettiva e della sanità pubblica (LEPTA 6). 

Ciascuno dei 6 LEPTA è articolato in “Servizi”. La raccolta dei Servizi costituisce il Catalogo nazionale di cui 

all’art. 9, comma 3, L. n. 132/2016. I Servizi a loro volta sono articolati in “Prestazioni”, quali attività di natura 

tecnica finalizzate all’assolvimento delle funzioni assegnate dalla normativa vigente alle agenzie regionali per 

la protezione dell’ambiente.  

La stretta connessione delle attività delle Agenzie per la protezione dell’ambiente con quelle in materia di 

salute, normativamente inquadrata dalla legge n. 132/2016, ha origine, come noto, dall’abrogazione 

referendaria, avvenuta nel 1993, delle funzioni e competenze in materia di controlli ambientali allora in capo 

alle Unità Sanitarie Locali. Il percorso legislativo che ne è conseguito ha portato inizialmente a prevedere 

l’istituzione, nel 1994 con decreto-legge 4 dicembre 1993 n. 496 convertito con modificazioni dalla legge 21 

gennaio 1994, n. 61, a livello regionale delle Agenzie per la protezione dell’ambiente e a livello centrale 

dell’Agenzia Nazionale, le cui funzioni sono oggi svolte dall’ISPRA.  

Il verificarsi dell’emergenza pandemica a partire dal 2020, la necessità nel settore sanitario di trovare ulteriori 

strumenti di raccordo tra Stato e Regioni e il maturare della consapevolezza della necessità di un approccio 

sempre più integrato tra ambiente e salute - confluite a livello internazionale negli approcci c.d. One Health e 

Planetary Health, fatti propri dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dal Green Deal dell’Unione europea - 

hanno generato ulteriori evoluzioni istituzionali.  

Il Governo italiano ha individuato tra le riforme istituzionali collegate all’attuazione del Programma Nazionale di 

Ripresa e Resilienza l’istituzione di un Sistema Nazionale per la Prevenzione della Salute dai rischi ambientali 

e climatici. Tale condizionalità si è collegata nello specifico alla programmazione dei finanziamenti nazionali 

collegati agli investimenti del PNRR di cui al Piano nazionale per gli investimenti complementari (PNC). Il PNC 

ha previsto uno specifico investimento relativo al sistema “Salute, ambiente, biodiversità e clima”, strettamente 

collegato all’azione di riforma oggetto della Missione 6 del PNRR, Componente 1 (“Definizione di un nuovo 

assetto istituzionale sistemico per la prevenzione in ambito sanitario, ambientale e climatico, in linea con un 

approccio integrato (One Health)”) e agli interventi integrati per il miglioramento della qualità della vita dei 

cittadini e la resilienza delle comunità ai rischi ambientali e climatici. Ai relativi finanziamenti hanno avuto 

ampio accesso le componenti del SNPA. 

L’istituzione del Sistema Nazionale Prevenzione Salute dai rischi ambientali e climatici (SNPS) è avvenuta con 

l’art. 27 del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36 “Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza (PNRR)” convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79. Il nuovo Sistema, 

rivolto principalmente all’assetto istituzionale sanitario, si prefigge di migliorare e armonizzare le politiche e le 

strategie del Servizio sanitario nazionale per la prevenzione, il controllo e la cura delle malattie acute e 

croniche, trasmissibili e non trasmissibili, associate a rischi ambientali e climatici e delle zoonosi. Compongono 

il SNPS, i Dipartimenti di prevenzione, le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano (anche con 

funzioni di coordinamento dei Dipartimenti con tutte le altre strutture – sanitarie e non - che concorrono al 

raggiungimento degli obiettivi del SNPS), gli Istituti zooprofilattici sperimentali, l'Istituto superiore di sanità, il 

Ministero della salute.  
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Il SNPS, per raggiungere i propri scopi deve anche stabilire una adeguata interazione con il SNPA. Il SNPS, 

infatti, concorre alla definizione e implementazione degli atti di programmazione in materia di prevenzione 

sanitaria e di Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) ed è tenuto, in tale attività, ad assicurare la coerenza con le 

azioni in materia di LEPTA. Il SNPS assicura inoltre il supporto per i profili sanitari alle autorità competenti per 

alcuni dei più rilevanti procedimenti amministrativi del settore ambientale (la valutazione di impatto sanitario - 

VIS, la valutazione ambientale strategica - VAS, la valutazione di impatto ambientale - VIA e l'autorizzazione 

integrata ambientale - AIA). 

All’istituzione del SNPS ha corrisposto successivamente la previsione, con decreto del Ministero della Salute 

del 9 giugno 2022, dell’istituzione di Sistemi Regionali Prevenzione Salute dai rischi ambientali e climatici 

(SRPS), proprio per assicurare a livello regionale il perseguimento degli obiettivi di prevenzione primaria del 

SNPS in una logica di rete. Tali Sistemi regionali hanno ricompreso, in tutti i casi in cui sono stati istituiti, la 

partecipazione delle Agenzie regionali per la protezione dell’ambiente.  

L’esigenza di rafforzare l’interconnessione tra ambiente, salute, biodiversità e clima è stata ulteriormente 

ribadita dal D.P.C.M. 29 marzo 2023 recante “Definizione delle modalità di interazione del Sistema nazionale 

prevenzione salute dai rischi ambientali e climatici (SNPS) con il Sistema nazionale protezione ambiente 

(SNPA) e istituzione della Cabina di regia”. Tale Cabina di regia, operante presso la Presidenza del Consiglio 

dei ministri, vede tra i due rappresentanti designati dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica, 

uno individuato dal Consiglio SNPA (attualmente, il Direttore generale di ARPA Puglia). Tale organismo ha il 

compito di promuovere il raccordo tra i due sistemi, tramite l’organizzazione di incontri periodici e la 

predisposizione di direttive finalizzate a favorire e armonizzare politiche e strategie.  

Tra i compiti della Cabina di regia c’è l’adozione del Programma triennale “Salute ambiente biodiversità e 

clima”, che avviene su proposta congiunta del Consiglio SNPA e della Commissione di coordinamento 

strategico istituita in seno alla Direzione generale della prevenzione sanitaria, di cui all’art. 5, comma 1, lettera 

a), del Decreto del Ministro della Salute 9 giugno 2022. Il Programma triennale “Salute ambiente biodiversità e 

clima” determina le aree prioritarie di intervento, basandosi su un modello intersettoriale che sviluppa il già 

citato approccio One Health nella sua evoluzione Planetary Health, definisce gli obiettivi e le sinergie al fine di 

mettere in atto misure che garantiscono una effettiva risposta ai problemi sanitari correlati a determinanti 

ambientali e climatici, individua le criticità nella sua realizzazione e promuove azioni volte al loro superamento. 

Il Programma sarà redatto coerentemente con il Piano Nazionale della Prevenzione (PNP) e con il Programma 

Triennale delle attività del SNPA e verrà aggiornato annualmente. 

Antecedentemente a tali evoluzioni, il Consiglio del SNPA, nello spirito della legge n. 132/2016, aveva 

anticipato l’esigenza di correlazione tra i profili sanitari dell’attività in capo alle Agenzie ambientali attivando un 

proprio Tavolo Istruttorio in materia di “Ambiente e Salute” e mantenendo una stretta relazione con le attività 

del comparto istituzionale sanitario. Il Sistema ha infatti stipulato un Protocollo di intesa con l’Istituto Superiore 

di Sanità e partecipato con la designazione di propri rappresentanti (tra cui l’attuale Commissario Straordinario 

di ARPACAL) a gruppi e comitati tecnici operanti nell’ambito del Ministero della Salute (ad es. gruppi di lavoro 

per il “Piano Nazionale di Contrasto dell’Antimicrobico-Resistenza PNCAR 2022-2025”, per il controllo delle 

microplastiche nelle acque destinate al consumo umano, etc.). Anche il Catalogo dei servizi provvisoriamente 

identificato nell’ambito dei LEPTA include svariate prestazioni riguardanti più o meno direttamente l’interazione 

tra salute e ambiente.  

La destinazione ad ARPACAL di una quota delle risorse regionali derivanti dal fondo sanitario è conseguente 

all’appartenenza dell’Agenzia al settore sanitario derivante da specifiche disposizioni normative statali e 
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regionali, volte a garantire lo svolgimento delle funzioni inizialmente in capo al Servizio Sanitario e poi 

trasferite alle Arpa. 

Le agenzie, come è stato già detto, sono state istituite a livello nazionale a seguito del referendum popolare 

del 18 aprile 1993, in esito al quale i controlli in materia ambientale sono transitati dalle vecchie Usl alle 

Agenzie. 

Le Arpa, fin dall’origine, sono state una componente del settore sanitario, di cui hanno adottato contratti, 

procedure, fondi e strutture. In sostanza i nuovi organismi hanno rilevato, specializzandosi, le competenze 

ambientali di vigilanza e controllo locali in capo al Sistema sanitario nazionale (in precedenza esercitate 

tramite i Presidi multizonali di prevenzione – Pmp delle Unità sanitarie locali).   

In 30 anni le norme nazionali e regionali si sono succedute prestando attenzione a salvaguardare il binomio 

ambientale-sanitario, imprescindibile anche in chiave di prevenzione nell’ottica del principio “One health”, che 

sancisce come la salute umana, animale e dell’ecosistema siano legate indissolubilmente. 

La più recente legge nazionale, la citata 132/2016, nell’istituire il “Sistema nazionale a rete per la protezione 

dell’ambiente” ha introdotto, all’art. 9, il concetto di LEPTA: il livello essenziale della prestazione tecnica 

ambientale è garantito anche ai fini del perseguimento degli obiettivi di prevenzione collettiva previsti dai livelli 

essenziali di assistenza sanitaria (LEA), ai quali sono strettamente correlati. 

Senza i LEPTA, quindi, i LEA non potrebbero essere garantiti. 

Le attività di ARPACAL, quindi non sono genericamente afferenti al mondo sanitario, ma sono attività 

essenziali e necessarie a garantire i LEA; come disposto dal legislatore statale, a tali attività sono destinate le 

risorse finanziarie regionali. I controlli sulle acque potabili, la balneazione, la qualità dell’aria sono solo alcune 

delle attività che ARPACAL svolge quotidianamente a tutela della salute di tutti i cittadini. 

Sono perciò fondi utilizzati per garantire “uno stato di totale benessere fisico, mentale e sociale” e non 

semplicemente di “assistenza di malattie o infermità” (definizione di salute prodotta dall’Oms nel 1948). 

Alla luce dell’evoluzione normativa che ha riguardato le attività del sistema, il presente Piano, vuole 

valorizzare i profili di interazione tra le finalità istituzionali di tutela dell’ambiente e della salute pubblica e, nella 

misura in cui si propone il raggiungimento dei LEPTA sebbene solo preliminarmente definiti, si propone anche 

di consolidare le sinergie tra protezione ambientale e tutela della salute pubblica. 

 

 

 

 

TABELLE ATTIVITA’ LEA-LEPTA 

La coincidenza tra LEA e LEPTA in relazione alle attività svolte da ARPACAL tramite l’utilizzo del Fondo 

Sanitario Regionale viene riportata nelle tabelle che seguono. 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

6 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

7 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

8 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

9 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

10 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

11 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

12 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

13 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

14 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

15 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

16 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

17 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

18 

 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

19 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

20 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

21 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

22 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

23 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

24 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

25 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

26 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

27 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

28 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

29 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

30 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

31 

 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

32 

FUNZIONI  

 

L’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della Calabria (ARPACAL), “opera per la tutela, il 

controllo, il recupero dell’ambiente e per la prevenzione e promozione della salute collettiva, perseguendo 

l’obiettivo dell’utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine dell’individuazione e rimozione dei fattori di 

rischio per l’uomo, per la fauna, per la flora e per l’ambiente fisico”. Nel corso degli anni la L.R. 20/99 è stata 

oggetto di sette diversi interventi modificativi che l’ha portata alla versione attuale a seguito dell’ultima modifica 

introdotta dalla L.R. n. 17/2023. 

Nell’anno 2025 l’Agenzia vedrà, grazie all’avvenuta approvazione, da parte della Giunta Regionale, del nuovo 

Regolamento generale di Organizzazione (pubblicato sul BURC. n. 171 del 9 agosto 2024) una profonda 

riforma organizzativa tesa a garantire la funzionalità delle strutture rispetto agli obiettivi indicati nelle attività di 

ciascun servizio, assicurando un funzionamento teso all’efficienza anche quantitativa delle risorse sia umane 

che strumentali.  

L’ARPACAL, nel rispetto della legge istitutiva, della legge nazionale di riferimento, e attraverso l’adozione del 

tariffario delle prestazioni Agenziali, svolge le seguenti funzioni: 

a)  monitoraggio dello stato dell’ambiente, del consumo di suolo, delle risorse ambientali e della loro 

evoluzione in termini quantitativi e qualitativi, eseguito avvalendosi di reti di osservazione e strumenti 

modellistici; 

b)  controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento delle matrici ambientali e delle pressioni sull’ambiente 

derivanti da processi territoriali e da fenomeni di origine antropica o naturale, anche di carattere emergenziale, 

e dei relativi impatti, mediante attività di campionamento, analisi e misura, sopralluogo e ispezione, ivi inclusa 

la verifica delle forme di autocontrollo previste dalla normativa vigente; 

c) attività di ricerca finalizzata all’espletamento dei compiti e delle funzioni di cui al presente articolo, 

sviluppo delle conoscenze e produzione, promozione e pubblica diffusione dei dati tecnico-scientifici e delle 

conoscenze ufficiali sullo stato dell’ambiente e sulla sua evoluzione, sulle fonti e sui fattori di inquinamento, 

sulle pressioni ambientali, sui relativi impatti e sui rischi naturali e ambientali, nonché trasmissione sistematica 

degli stessi ai diversi livelli istituzionali preposti al governo delle materie ambientali e diffusione al pubblico 

dell’informazione ambientale; 

d) fornire il necessario supporto tecnico-scientifico alla Regione, alle Province, alla Città Metropolitana, ai 

Comuni ed alle altre amministrazioni pubbliche finalizzato all’elaborazione di atti di pianificazione e 

programmazione e di interventi destinati alla tutela ed al recupero dell’ambiente; 

e)  fornire il necessario supporto tecnico-scientifico alla Regione e agli Enti locali nell’esercizio delle 

funzioni inerenti alla promozione dell’azione di risarcimento del danno ambientale; per la valutazione di 

impatto ambientale; per il controllo di gestione delle infrastrutture ambientali; per la promozione delle ricerche 

e della diffusione di tecnologie ecologicamente compatibili, di prodotti e sistemi di produzione a ridotto impatto 

ambientale; 

f) supporto tecnico-scientifico alle amministrazioni competenti per l’esercizio di funzioni amministrative in 

materia ambientale espressamente previste dalla normativa vigente, mediante la redazione di istruttorie 

tecniche e l’elaborazione di proposte sulle modalità di attuazione nell’ambito di procedimenti autorizzativi e di 

valutazione, l’esecuzione di prestazioni tecnico-scientifiche analitiche e di misurazione e la formulazione di 
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pareri e valutazioni tecniche anche nell’ambito di conferenze di servizi ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 

241; 

g) supporto tecnico alle amministrazioni e agli enti competenti, con particolare riferimento alla 

caratterizzazione dei fattori ambientali causa di danni alla salute pubblica, anche ai fini di cui all'articolo 7-

quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502; 

h) collaborazione con istituzioni scolastiche, universitarie ed altri organismi ed istituti operanti nel settore, 

per la predisposizione e per l’attuazione di programmi di divulgazione e di educazione ambientale, nonché di 

formazione e di aggiornamento del personale di amministrazioni e di enti pubblici operanti nella materia 

ambientale; 

i)  partecipazione, anche attraverso azioni di integrazione dei sistemi conoscitivi e di erogazione di 

servizi specifici, ai sistemi nazionali e regionali preposti agli interventi di protezione civile, sanitaria e 

ambientale, nonché collaborazione con gli organismi aventi compiti di vigilanza e ispezione; 

l) attività istruttoria per il rilascio di autorizzazioni e per l’irrogazione di sanzioni, nel rispetto delle 

competenze di altri enti, previste dalla normativa vigente; 

m) attività di monitoraggio degli effetti sull’ambiente derivanti dalla realizzazione di opere infrastrutturali di 

interesse regionale e locale, anche attraverso la collaborazione con gli osservatori ambientali eventualmente 

costituiti; 

n) svolgere compiti di indagine conoscitiva in ordine alla costituzione della mappa dei rischi della regione 

Calabria; 

o) supporto tecnico-scientifico per la messa in sicurezza e bonifica per quei siti, macchine ed impianti 

tecnologici che presentano caratteristiche di pericolo, in particolare di incidente rilevante; 

p) collaborare, con le proprie strutture a ricerche, studi ed indagini, nell’attività di prevenzione, con gli 

organi competenti per gli interventi di protezione civile e ambientale nei casi di emergenza; 

q) attività di supporto tecnico-scientifico agli organi preposti alla valutazione ed alla prevenzione dei rischi 

di incidenti rilevanti connessi ad attività produttive; 

r) svolgere attività finalizzate a fornire previsioni, informazioni ed elaborazione meteoclimatiche e radar 

meteorologiche, nonché, realizzare, anche in collaborazione con altri organismi ed istituti operanti nel settore, 

iniziative di ricerca applicata sui fenomeni dell'inquinamento e della meteoclimatologia, sulle condizioni 

generali dell'ambiente e di rischio per l'ambiente e per i cittadini, sulla forma di tutela degli ecosistemi; 

s) accordi di programma con le Associazioni di categoria che le rappresentano, al fine di promuovere 

comuni iniziative di analisi degli impatti di singoli comparti produttivi, sperimentazioni sia a livello impiantistico 

che organizzativo ed attività di formazione; 

t) fornire supporto alla Regione Calabria nelle attività di predisposizione, attuazione e monitoraggio della 

strategia regionale di sviluppo sostenibile in attuazione dei principi e valori contenuti nel diritto internazionale, 

nel diritto dell’Unione Europea e nella Costituzione della Repubblica Italiana, espressamente previsti negli 

articoli 3, 9, 10, 11, 32, 41 e 117. 
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OBIETTIVI STRATEGICI 

L’ARPACAL è un ente strumentale della Regione Calabria, e supporta l’azione di governo regionale, 

eseguendo attività di controllo e monitoraggio ambientale. Tra gli obiettivi strategici dell’ARPACAL c’è quello di 

perseguire queste attività attraverso procedure tecniche e operative armonizzate con gli enti che compongono 

il Sistema nazionale per la protezione dell’ambiente (L.132/2016), che come si è detto, ha l’obiettivo di 

assicurare efficacia e omogeneità, su tutto il territorio nazionale, nell’esercizio delle funzioni pubbliche di 

salvaguardia e conoscenza degli ecosistemi e delle risorse naturali, anche a supporto del sistema sanitario e 

di protezione civile. 

I Livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali (Lepta), strumento attuativo di tale finalità, 

rappresentano la declinazione, in ambito ambientale, dei livelli essenziali delle prestazioni concernenti i diritti 

civili e sociali che devono essere garantiti a tutti i cittadini ai sensi della Costituzione. 

Nell’impianto strategico del Piano, la comunicazione assume un valore trasversale ai vari obiettivi a cui si è 

data definizione.  

Nella programmazione della comunicazione, anche nel 2025, partendo dalla programmazione generale delle 

attività, l’esigenza è di rafforzare l’Agenzia come istituzione tecnico-scientifica di riferimento per la conoscenza 

dell’ambiente in Calabria (affermazione dell’identità dell’ARPACAL). A questo scopo, si intende esprimere, in 

maniera sempre più chiara e diffusa, il valore pubblico rappresentato dai dati ambientali raccolti e 

l’informazione generata (finalità informativa / di servizio pubblico). 

L’Agenzia è chiamata, infatti, anche a concorrere all’impegno comune per la sostenibilità dello sviluppo 

economico, in questo esercitando senz’altro anche la funzione di contribuire alla diffusione di stili di vita e 

modelli di produzione più attenti agli equilibri ecologici, in altre parole facendo la propria parte per costruire 

una cultura condivisa della sostenibilità (finalità comunicativa/educativa).  

Tra le linee di intervento delineate dal Piano delle attività, si annovera il coordinamento delle attività di 

comunicazione pubblica, informazione, educazione e formazione ambientale, con l’elaborazione di una 

specifica strategia informativa che tenga conto delle tendenze multimediali del contesto comunicativo dando 

impulso alla produzione audiovisiva e grafica, valorizzando la conoscenza sullo stato dell’ambiente attraverso 

il patrimonio di dati e di conoscenze dell’ARPACAL e del Sistema. In questo modo, ARPACAL intende 

contribuire allo sviluppo di una nuova cultura ambientale, favorendo l’utilizzo e la diffusione di dati reali, ricavati 

dalle prestazioni tecniche e scientifiche, promuovendo anche attraverso la promozione di attività formative e di 

ricerca, la cultura dell’innovazione. 

Le attività di monitoraggio e dei controlli per la protezione delle matrici ambientali sono inscindibili con i fini 

della tutela della salute della popolazione e la sicurezza del territorio. L’insieme di queste attività di 

controllo/vigilanza e monitoraggio delle diverse matrici ambientali sul territorio, avviene mediante il personale, 

gli strumenti e le attrezzature scientifiche di cui ARPACAL dispone, in una logica di rete con il Sistema. 

ARPACAL fa parte del SNPA, composto dall’ISPRA (Istituto Superiore per la Prevenzione e la Ricerca 

Ambientale) e dalle Agenzie regionali (ARPA) e le due provinciali (APPA) di Trento e Bolzano. Le Agenzie 

Regionali per la Protezione dell’Ambiente rappresentano un esempio consolidato di sistema federativo, che 

coniuga conoscenza del territorio e dei problemi ambientali locali con le politiche nazionali e comunitarie di 

protezione dell’ambiente. 
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La dotazione strumentale riguarda i diversi laboratori chimici, bionaturalistici e fisici attraverso i quali l’Agenzia 

fornisce quotidianamente risposte a diverse tipologie di utenti: Comuni, Città Metropolitana, Province, Procure, 

ASP e aziende private. L’ARPACAL è presente sul territorio regionale con una Direzione Generale, che ha 

funzione di indirizzo strategico e coordinamento, una Direzione Amministrativa e una Direzione Scientifica; ha 

operato attraverso cinque Dipartimenti provinciali e sei strutture complesse previste dal Regolamento ad oggi 

vigente. 

La Giunta regionale della Calabria, con Delibera n. 298 del 8 luglio 2024, pubblicata sul BURC. n. 171 del 9 

agosto ha approvato l’introduzione di importanti modifiche organizzative. In particolare, il nuovo modello 

organizzativo approvato dall’organo regionale competente, in armonia con l’art. 17 della legge istitutiva, a 

partire dall’anno 2025 fornisce un contesto razionale e innovativo all’organizzazione generale delle attività 

tecniche e scientifiche dell’ARPACAL.  

Alcuni aspetti funzionali della nuova organizzazione: 

a) una Direzione Strategica costituita dalla Direzione Generale, dalla Direzione Amministrativa e dalla 

Direzione Scientifica; 

b) una dimensione operativa provinciale, orientata alle esigenze del territorio e ai programmi di 

competenza, nell’ambito delle finalità e dei compiti istituzionali come definiti dalla Legge istitutiva, realizzati, in 

maniera omogenea in ambito regionale, attraverso i Servizi territoriali tematici ambientali; 

c) un Laboratorio unico Multi-sito, che consente di ottimizzare i costi fissi per la gestione dei servizi 

laboratoristici presenti nelle diverse sedi provinciali, attraverso l’adozione di una gestione a valenza regionale, 

assicurando l’omogeneità sia nelle procedure che nelle prestazioni. 

Guardando nello specifico, i dipartimenti provinciali, che rappresentano la dimensione operativa (b),  

effettuano le attività di controllo e monitoraggio sulle matrici ambientali eseguendo le attività di 

campionamento, misurazione, monitoraggio e ispezione dello stato delle componenti ambientali, delle 

pressioni e degli impatti, nonché la verifica di forme di autocontrollo previste dalle normative comunitarie e 

statali vigenti, le attività di supporto e assistenza agli Enti con particolare riferimento al supporto alla Direzione 

Scientifica.  

I Servizi hanno il compito di curare l’organizzazione delle attività sul territorio in costante raccordo con la 

direzione strategica assicurando di alimentare il sistema informativo ambientale; presidiano i controlli sul 

territorio mediante le attività proprie dell’Agenzia:  campionamento, sopralluoghi, redazione di relazioni 

tecniche specialistiche e verifiche di forme di autocontrollo in ottemperanza ai disposti normativi vigenti, 

vigilanza ed ispezione in campo ambientale sulle matrici acqua, aria, suolo rifiuti e amianto, agenti fisici 

assicurando un raccordo con la nuova struttura di coordinamento a valenza regionale per le attività di 

monitoraggio e controllo ambientali operando nel campo della previsione e prevenzione del rischio connesso 

alle radiazioni ionizzanti e non ionizzanti, oltre che del rumore, mediante attività di monitoraggio e controllo, 

sorveglianza, gestione delle informazioni e supporto tecnico agli Enti. 

Il Laboratorio unico Multisito fa parte dell’Area Laboratoristica della Direzione Scientifica e svolge attività 

analitiche con metodi di prova standardizzati a livello nazionale ed internazionale di tipo chimico, chimico-

fisico, microbiologico ed eco tossicologico su matrici ambientali ed amianto, sia ad integrazione delle attività di 

monitoraggio, dei controlli e delle emergenze, sia a supporto delle Aziende Sanitarie per le funzioni specifiche 

di sanità pubblica e per servizi richiesti da privati e da soggetti produttivi ad esse correlate. 
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Le attività laboratoristiche si sono arricchite, nel 2024, grazie all’acquisto di un laboratorio mobile, che è stato 

largamente utilizzato nell’anno trascorso ed il cui utilizzo verrà incrementato per l’anno 2025. E’ allo studio il 

possibile acquisto di un secondo mezzo con uguali caratteristiche. 

 

ATTIVITÁ ISTITUZIONALI OBBLIGATORIE 

 

Per le molteplici funzioni cui è preposta, la nuova organizzazione dell’Agenzia è declinata in sei differenti livelli 

di complessità, meglio identificati come Aree Strategiche che sono definite ed articolate secondo il criterio 

dell’outcome, cioè sulla base del principio di voler rendere immediatamente intellegibile e disponibile agli 

stakeholder la fruizione delle attività/funzioni dell’Agenzia rispetto ai loro bisogni e alle loro aspettative. 

Nella tabella che segue vengono sintetizzate tali aree strategiche, alle quali si collegano la totalità dei processi 

svolti dall’Agenzia in relazione ai compiti (linee di attività) ad essa assegnati dalla legge istitutiva: 

LIVELLI 
FUNZIONI DI TUTELA 

AMBIENTALE 
AREA STRATEGICA 

1  

 
Conoscenza ambientale 

Controlli/vigilanza 

2 Monitoraggi 

3 Informazione ambientale 

4  
Prevenzione 

Supporto alla prevenzione primaria 

5 Valutazione ambientale 

6 
Supporto Funzioni 

primarie 

Innovazione organizzativa e 

manageriale 

 

Ognuno di questi livelli complessi è gestito dall’Agenzia per il tramite del Piano delle Performance. 

 

ATTIVITÀ DI CONTROLLO E VIGILANZA 

ARPACAL ha funzioni di vigilanza e controllo finalizzate alla verifica dell’osservanza degli obblighi imposti da 

norme di legge o da atti prescrittivi dell’Autorità, oppure all’accertamento dei presupposti di fatto necessari per 

l’adozione di ulteriori provvedimenti restrittivi. 

Attività laboratoristica prevenzione collettiva e tutela ambientale 

Compito fondamentale dell’Agenzia è quello di garantire alla Regione, agli Enti locali ed alle A.S.P. le attività 

analitiche e ogni altra prestazione laboratoristica in materia di prevenzione collettiva e di controllo ambientale. 
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GESTIONE DELLE RETI DI MONITORAGGIO AMBIENTALE 

Il monitoraggio ambientale costituisce, congiuntamente al controllo dei fattori di pressione, uno dei principali 

compiti che ARPACAL svolge per supportare operativamente le funzioni di prevenzione in capo alla Regione, 

agli Enti locali ed alle ASP. 

GESTIONE DEI SERVIZI METEOCLIMATICI E RADAR METEOROLOGICI 

Presso ARPACAL è istituito il Centro Funzionale Multirischi – Sicurezza del Territorio che rileva e valida, in 

modo sistematico su tutto il territorio regionale, tramite la rete di monitoraggio, le grandezze relative al clima 

terrestre (idro-meteo-pluviometrica). Gestisce i servizi meteoclimatici e radar meteorologici. 

PREVENZIONE COLLETTIVA E TUTELA AMBIENTALE 

Compito fondamentale dell’Agenzia è quello di garantire alla Regione, agli Enti locali ed alle ASP le attività 

analitiche e ogni altra prestazione laboratoristica in materia di prevenzione collettiva e di controllo ambientale. 

SUPPORTO ALLE PROCEDURE VIA, VAS ED AIA 

Il supporto alla Regione Calabria ed agli Enti Locali per le procedure concernenti la VIA, la VAS, le l’AIA e le 

AUA si realizza attraverso l’espressione di pareri tecnici. 

SUPPORTO PER LE AZIONI DI RISARCIMENTO DEL DANNO AMBIENTALE 

ARPACAL, ai sensi del combinato disposto dell’art.7 della L.R. 20/99 con l’art. 18 della Legge 349/86, ha la 

competenza di supportare la Regione e gli Enti Locali per l’esercizio delle funzioni inerenti alla promozione 

dell’azione di risarcimento del danno ambientale. 

SUPPORTO ALLE FUNZIONI AMMINISTRATIVE 

A seguito delle generali leggi di riforma istituzionale recentemente emanate e delle varie norme 

specificatamente riferite a temi ambientali, il Sistema Regionale e Locale è titolare delle funzioni di 

amministrazione attiva che si manifestano nel rilascio, normalmente ad istanza dell’interessato, di 

provvedimenti a carattere “puntuale” avente natura autorizzatoria o concessoria. ARPACAL è istituzionalmente 

tenuta a garantire agli Enti titolari di tali funzioni il proprio supporto tecnico che viene richiesto nella fase 

istruttoria del procedimento amministrativo.  
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L’ASSETTO ORGANIZZATIVO 

Come premesso, ARPACAL si è recentemente dotata di un Regolamento di Organizzazione generale che 

entrerà in vigore nell’anno 2025, il cui organigramma è riportato di seguito. 
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PROGRAMMAZIONE 2025 

Il Programma annuale delle attività di ARPA Calabria, come definito all’art. 14 della legge istitutiva, esplicita 

l’intera attività operativa dell’Agenzia per l’esercizio di riferimento, costituisce uno dei documenti di 

programmazione che contribuisce al miglioramento continuo e all’aggiornamento dei compiti dell’Agenzia a 

seguito dell’evoluzione continua della normativa. Successivamente alla sua adozione, il Piano delle attività, 

congiuntamente al Bilancio, deve essere sottoposto al vaglio del Comitato d’Indirizzo e, per il tramite della 

Giunta Regionale, all’approvazione da parte del Consiglio Regionale. 

La cornice entro cui è ineludibile avviare la programmazione annuale delle attività è delineata dalle funzioni 

sopra elencate, ad ogni modo non può non tenere in considerazione variabili fondamentali: 

• la dotazione finanziaria; 

• le risorse umane; 

• le pressioni ambientali. 

Programmazione dei Dipartimenti provinciali - Per ciò che concerne la programmazione 2025, le attività 

discendono anche da atti di programmazione regionale, che definiscono i servizi e le prestazioni da erogarsi 

soprattutto per quanto riguarda le attività non onerose/istituzionali quelle che dovrebbero essere definite con 

accordi di programma mirati ad individuare i L.E.P.T.A. (Livelli essenziali di prestazioni tecniche ambientali) e 

le relative risorse finanziarie destinate. 

Le attività istituzionali che dovranno sicuramente essere sostenute su tutti i dipartimenti provinciali sono in via 

esemplificativa e assolutamente non esaustiva le seguenti: 

Controllo delle acque di balneazione (campionamento e analisi); 

Monitoraggio O. Ovata (campionamento e analisi); 

Acque potabili (ASP). Analisi dei parametri biologici, ecotossicologici, chimici; 

Monitoraggio CEM; 

Si aggiungono a queste, per l’anno 2025 l’analisi delle Microplastiche, previsto dalla normativa europea e 

quello dei PFAS, che vanno ad aggiungersi a quello dei nitrati e dei pesticidi nelle acque superficiali.  

Ulteriori attività, a carattere oneroso, sono: 

Acque di nuova captazione; 

Verifiche relative alle autorizzazioni allo scarico; 

Autorizzazione alle emissioni in atmosfera; 

Campagna di monitoraggio Q.A.; 

Pareri; 

Monitoraggio gas radon; 

Fonometrie; 

Procedure A.I.A./A.U.A./V.I.A./V.A.S.; 
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Caratterizzazione rifiuti e asseverazioni tecniche; 

Monitoraggio siti inquinati; 

Verifiche Impiantistiche. 

È possibile prevedere un aumento degli interventi di supporto alle Procure, considerate le richieste pervenute 

nel triennio passato e l’introduzione della recente normativa sulla repressione dei reati ambientali e le relative 

prescrizioni/asseverazioni. 

Per tutti i Dipartimenti provinciali si prevede di mantenere ed implementare le attività di supporto tecnico e di 

riferimento per gli enti locali, concernenti le competenze Agenziali relativamente ad analisi e monitoraggio, a 

compimento delle iniziative già avviate nel corso del 2024. L’insediamento del Commissario Straordinario per il 

SIN di Crotone ha indotto un incremento delle attività di supporto tecnico-specialistico per la realizzazione 

degli interventi di messa in sicurezza e bonifica, nonché le attività radiometriche di MISE e di monitoraggio. 

Oltre alle attività istituzionali si prevede la compiuta realizzazione e l’incremento di quelle in convenzione con 

enti pubblici e soggetti privati, tra le quali particolare menzione riveste la Convenzione sui campi 

elettromagnetici ed il programma CERCAL. Aumenterà ulteriormente l’impegno da parte dell’Agenzia nella 

fase di valutazione preventiva dell’impatto elettromagnetico degli impianti e nella fase dei controlli strumentali 

di questa recente tecnologia. verranno costantemente aggiornate le modalità e tecniche di misura per il 

controllo dei valori di campo elettromagnetico ambientale in prossimità degli impianti 5G. 

L’obiettivo generale, anche in considerazione del personale attualmente in servizio, è quello di garantire le 

attività istituzionali obbligatorie, riguardo alle attività di controllo sulle seguenti matrici ambientali: acque 

sotterranee, aria, acqua e suolo e rifiuti. 

Riguardo al monitoraggio della qualità dell’aria, alla rinnovata gestione delle stazioni di rilevamento della 

qualità dell’aria che costituiscono la Rete Regionale di Monitoraggio della Qualità dell’Aria, si affiancano, 

inoltre, le campagne di monitoraggio effettuate con l’utilizzo dei mezzi mobili, che consentono di realizzare 

progetti e convenzioni con diversi soggetti (Comuni, ditte, Enti di ricerca) per l’attuazione di campagne di 

rilevamento della qualità dell’aria in aree a rischio o potenzialmente critiche. 

Sempre in riferimento al monitoraggio della qualità dell’aria con stazioni fisse, il Dipartimento di Crotone, in 

aggiunta alle tre stazioni di monitoraggio appartenenti alla Rete Regionale, gestisce, in convenzione, altre 

stazioni fisse di monitoraggio di tipo industriale; una convenzione per la validazione dei dati di qualità dell’aria 

provenienti da due stazioni di monitoraggio dislocate nella Provincia. Queste attività si concretizzano 

attraverso l’analisi, la valutazione, la validazione, la raccolta, l’organizzazione e la gestione dei dati della 

qualità nell’aria, l’accertamento della funzionalità giornaliero delle stazioni fisse e mobili di monitoraggio anche 

tramite sopralluoghi presso i siti interessati e la redazione di rapporti e la divulgazione dei dati. 

Per ciò che concerne le acque potabili, si può prevedere un numero di campioni in linea con quello dell’anno 

precedente, per quanto riguarda l’analisi della radioattività, così come per alimenti di origine animale (carne). 

Proseguiranno anche nel 2025 le attività tecnico analitiche dei protocolli d’intesa, ove stipulati, con le Province 

recante modalità per l’effettuazione del controllo tecnico-analitico sugli scarichi derivanti da impianti di 

trattamento acque reflue non in pubblica fognatura compatibilmente con le altre attività istituzionali che 

impegneranno i Dipartimenti provinciali.  
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Tali Protocolli, oltre che comportare un’economia per l’Agenzia in quanto i costi relativi agli interventi di cui al 

citato Protocollo sono a carico del richiedente, hanno contribuito alla definizione dei confini delle competenze 

e responsabilità facenti capo alle parti, evitando in tal modo eventuali, possibili problemi di incompatibilità che 

potrebbero sorgere tra attività istruttoria di cui al Protocollo e attività di controllo effettuata dall’ARPACAL a 

supporto dell’Autorità giudiziaria. Le attività sopra indicate sono rappresentative di un’attività tecnico 

amministrativa complessa costituita da più sopralluoghi, produzioni di più campioni, elaborazione di giudizi e/o 

pareri; esame documentale; elaborazione dei dati per l’esame di report conclusivi. Si prevede per l’anno 2025, 

un notevole incremento del livello di prestazioni già garantito per l’anno 2024, anche a seguito di ampliamento 

delle risorse umane derivante dalle assunzioni obbligatorie ex legge 68/99 e di ulteriori assunzioni ora 

consentite dalla recente emanazione della Legge Regionale 62/2023 e s.m.i.. 

Un’altra attività collaterale, non programmabile, deriva dal costante controllo del territorio da parte delle 

AA.GG. per l’accertamento dei reati ambientali, a cui segue una fase di campionamento e analisi a carico 

dell’Agenzia. Per quanto riguarda le spese che vengono sostenute in corso di tali indagini, l’Agenzia sta ora 

provvedendo a chiederne il rimborso nell’ambito della eventuale condanna alle spese che dovesse venire 

stabilita dal giudice a carico delle parti.  

L’esecuzione delle attività di controllo delle acque reflue avviene, tramite la rete degli autocampionatori fissi 

refrigerati ormai completamente riattivati nei pressi dei pozzetti d’ispezione delle maggiori piattaforme 

depurative dislocate lungo la costa calabrese, che consentono di attivare da remoto la fase di campionamento 

per i successivi controlli analitici. Nell’anno 2025 tali verifiche automatiche verranno implementate grazie 

all’installazione di sonde multiparametriche in grado di monitorare dal punto di vista chimico, in tempo reale, lo 

stato di efficienza dei Depuratori. 

Continuerà, infine, attività tecnica di verifica e controllo degli impianti, delle attrezzature e delle macchine 

installate negli ambienti di vita e di lavoro, a tutela dei rischi derivanti dal loro utilizzo. Proseguirà la 

partecipazione a commissioni d’esame previste da norme di settore per abilitazione manutenzione ascensori e 

abilitazione conduttore di generatori di vapore. Verrà ulteriormente incrementata l’attività svolta nello scorso 

anno e proseguiranno le verifiche per le Convenzioni in atto con l’Azienda Ospedaliera di Cosenza, l’Agenzia 

delle Entrate, l’INPS, la Regione Calabria, l’Azienda Ospedaliero-Universitaria “Renato Dulbecco”. 

 

Attività Istituzionale Obbligatoria Balneazione 

Una delle attività, forse di maggiore evidenza pubblica, che la norma assegna alle agenzie, è quella che 

ARPACAL svolge in ottemperanza al monitoraggio delle acque destinate alla balneazione ai sensi del D. LGS. 

116/08 e al D.M. 30 marzo 2010 e che fornisce, alla Regione Calabria la base dei risultati analitici per emettere 

il Decreto Dirigenziale di “Classificazione delle acque di balneazione”. 

Il monitoraggio di ARPACAL è condotto da aprile a settembre su 635 punti di prelievo. Sulla base dei risultati 

dei quattro anni di monitoraggio precedenti l'annualità corrente, ARPACAL trasmette alla Regione la 

Classificazione delle acque di Balneazione, ed il Dipartimento Territorio e Tutela dell'Ambiente decreta la 

stessa Classificazione. ARPACAL, inoltre, fornisce gli stessi dati ai singoli Comuni coinvolti nelle procedure per 

l’ottenimento della “Bandiera blu”.  

A partire dall’anno 2025, sulla base della criticità evidenziate dal fenomeno di colorazione delle acque marine, 

su indicazione dell’Assessorato all’ambiente della Regione Calabria, ARPACAL ha inoltre sviluppato un 

programma operativo di monitoraggio denominato “Mare d’Inverno” che comprende attività di campionamento, 
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analisi e valutazione dello stato microbiologico e chimico del mare durante tutta la stagione invernale. 

Particolare attenzione verrà posta nel controllo degli impianti di depurazione in particolare di quelli costieri, con 

lo scopo di mitigare, anche attraverso indicazioni di carattere preventivo, i fenomeni di eutrofizzazione legate 

all’eccessivo apporto di nutrienti, da diverse fonti, anche durante la stagione invernale. 

 

Il Centro Funzionale Multirischi 

La legge n. 132/2016, attribuisce al Sistema nazionale di protezione dell’ambiente un compito cruciale: il 

“controllo delle fonti e dei fattori di inquinamento delle matrici ambientali e delle pressioni sull'ambiente 

derivanti da processi territoriali e da fenomeni di origine antropica o naturale, anche di carattere 

emergenziale…” e la “partecipazione, anche attraverso azioni di integrazione dei sistemi conoscitivi e di 

erogazione di servizi specifici, ai sistemi nazionali e regionali preposti agli interventi di protezione civile, …”. 

ARPACAL, attraverso il Centro Funzionale Multirischi, è una parte essenziale del Sistema nazionale e 

regionale di protezione civile, costituendo, inoltre, il nodo calabrese della Rete nazionale dei Centri funzionali, 

coordinata dal Dipartimento Nazionale della Protezione Civile e svolge i compiti istituzionali previsti dalla 

Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri 27 febbraio 2004 e dalla Direttiva sul Sistema di allertamento 

per il rischio idrogeologico ed idraulico in Calabria, approvata con deliberazione della Giunta Regionale N. 535 

del 15 novembre 2017. 

Per ciò che concerne l’area Idrogeologica ed idraulica regionale, verrà garantita h24 l’attività di valutazione dei 

possibili effetti al suolo previsti e/o verificatisi, al fine di redigere il Messaggio di Allertamento ed il Bollettino di 

monitoraggio e sorveglianza (Per l’anno 2025, in linea con l’anno precedente, è prevista l’emissione di n. 365 

MAU, di 300-500 Comunicazioni di superamento soglia, e, nel periodo 1° giugno – 30 settembre, di N. 100 

Messaggi Allertamento Incendi boschivi).  

Nell’Area Meteorologica, grazie alla presa di servizio di due unità di meteorologi, avvenuta tramite concorso 

pubblico nell’ottobre 2024, si garantiranno h24 le elaborazioni e le emissioni quotidiane delle previsioni 

meteorologiche, ai fini della redazione del Messaggio di Allertamento e del Bollettino di monitoraggio e 

sorveglianza. Ulteriore impulso verrà dato, inoltre, alle attività relative alle previsioni metereologiche. 

Il Centro cura, nello specifico, la gestione della Rete di monitoraggio meteo- idrogeologico ed idraulico; il 

supporto al Sistema di Protezione Civile nell’evenienza che si verifichino eventi classificati ex Art. 2, comma 1, 

lettere b) e c) l. 225/1992 e s.m.i. (abrogata e sostituita del D.lgs. n. 1/2018 e s.m.i.); gli aspetti relativi alla 

gestione delle sale operative meteo ed idro e dei sistemi informatici del Centro Funzionale. 

Il Centro Funzionale Multirischi risulta attualmente beneficiario dell’attuazione di un progetto, a valere sul POR 

Calabria FESR FSE 2014-2020, 2021-2027, con una dotazione finanziaria di circa 11.000.000 €, denominato 

"Centro Funzionale Multirischi 2.0”, che verrà concluso nel corso del 2025. 

 

Piano Regionale Amianto Calabria  

La D.G.R. nr.651 del 10.12.2022 pone tra gli indirizzi strategici della Regione l’attuazione del Piano Regionale 

Amianto Calabria (P.R.A.C.).  

L’Agenzia partecipa con il suo personale tecnico al gruppo Unità Speciale Amianto (USA) come previsto dalla 

norma regionale (art.3 della L.R. 14/2011), e collabora attivamente alla stesura dei criteri e delle linee guida 
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per la redazione del Piano Regionale Amianto ed alla programmazione di tutte le iniziative connesse alla 

problematica amianto.  

Le attività dell’Agenzia verranno effettuate, grazie al Laboratorio Amianto previsto nel nuovo regolamento, 

anche grazie a Convenzioni a titolo oneroso stipulate con vari soggetti pubblici. 

 

Direttiva “Strategia Marina” 

In ragione dell’Accordo Operativo ARPACAL/Ministero dell’Ambiente ex art. 15 della legge241/90 e ss.mm.ii. 

attuativo dell’art. 11 “Programmi di Monitoraggio” del d.lgs. n. 190/2010 di recepimento della Direttiva 

2008/56/CE (Direttiva quadro sulla strategia Marina) tra Ministero dell’Ambiente e della Tutela del territorio e 

del Mare Direzione Generale per la Protezione della Natura e del Mare e Agenzie Regionali per la Protezione 

dell’Ambiente per i Programmi di Monitoraggio di cui all’art. 11 del D.lgs. 190/2010, verranno eseguite tutte le 

attività in corso di programmazione ed elencate nel POA (Riferimento: Delibera del Commissario Straordinario 

n.167 del 22/03/2024). 

 

Accreditamento 

Proseguirà il percorso per l’adeguamento alla norma UNI CEI EN ISO/IEC 17025:2018, mediante 

implementazione della modalità di analisi del contesto e di analisi di rischio ai processi propri dei laboratori 

accreditati e di supporto ai Direttori delle sedi accreditate in sede di Riesame annuale in conformità a quanto 

richiesto dall’Ente di accreditamento nell’ambito delle visite di sorveglianza che verranno condotte 

annualmente sulle diverse sedi; 

- l’estensione dell’accreditamento ad ulteriori prove (ove possibile ed indicato dai Responsabili di 

Laboratorio) nell’ottica di integrare l’azione dei laboratori di ARPACAL nella più vasta prospettiva della Rete 

laboratoristica del sistema Agenziale, in logica di progressiva omogeneizzazione e standardizzazione ai 

requisiti di SNPA; 

- le attività di miglioramento del SGQ nel triennio attraverso gli studi di fattibilità e la pianificazione degli 

obiettivi con il coinvolgimento delle sedi in ottica di laboratorio multi-sito. 

Controlli AIA Statali: Il Centro garantisce le attività previste dalla Convenzione stipulata con ISPRA per 

l’esecuzione dei controlli ordinari, previsti dall’art. 29-decies comma 3 del D.lgs. 152/2006, sulle installazioni 

soggette ad Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) di competenza statale (ovvero autorizzate dal MISE) 

ubicate sul territorio regionale (attualmente 6), condividendo la programmazione annuale delle visite ispettive 

e procedendo allo svolgimento delle stesse congiuntamente ad ISPRA, con il supporto, quando necessario, di 

personale tecnico dei Dipartimenti provinciali. Per l’anno 2025 sarà garantito lo svolgimento di controlli ordinari 

su altri 2 impianti in attuazione della programmazione già concordata con ISPRA. 

 

Circolari e atti d’indirizzo  

Sulla base di richieste inoltrate dai Dipartimenti o di specifici interventi normativi, anche per il 2025, la 

Direzione scientifica continuerà ad organizzare incontri tecnici e predisporre atti d’indirizzo relativi 

principalmente a: 

• competenze ed attività svolte da ARPACAL in sede di AIA e VIA; 



PIANO DELLE ATTIVITA’ | ARPACAL 2025 

 

44 

• rilascio di pareri e controlli in ambito AUA, PAUR e altre autorizzazioni ambientali; 

• indicazioni tecniche per la valutazione dei Piani di Monitoraggio e Controllo AIA (valori di riferimento 

emissioni, prescrizioni, ecc.); 

• conduzione delle attività di controllo in situ e verifiche documentali in materia di AIA, gestione rifiuti, 

terre e rocce da scavo, bonifiche, autorizzazioni ambientali in genere. 

L’Agenzia curerà le attività del Catasto dei Rifiuti, previsto dall’art. 189 del D.LGS. 152/2006 e s.m.i., che ne 

richiama l’istituzione, ai sensi dall'art. 3 del decreto-legge 9 settembre 1988, n. 397, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 9 novembre 1988, n. 475.  

 

Attività di laboratorio  

Il tema dello sviluppo di nuove metodiche, in particolare per i composti emergenti e di nuova ricerca sul 

territorio resta preminente. In particolare, le aree di laboratorio che verranno sviluppate, anche in 

coordinamento con il SNPA e la rete nazionale dei laboratori accreditati ai sensi della Legge 132/2016, sono 

quelle relative alla determinazione dei microcontaminanti di nuova generazione (nuova Watch List europea, 

PFAS – Sostanze Per-Fluoro-Alchiliche a catena corta, nuove molecole previste dai monitoraggi delle matrici 

acquose), compreso il tema dello sviluppo metodi, che richiederà risorse di team dedicate. Proseguirà il 

consolidamento e l’ottimizzazione organizzativa della filiera analitica e degli specialismi di laboratorio; 

Il recente sviluppo normativo e la crescente esigenza in ambito regionale e nazionale per la valutazione 

analitica di nuove molecole in tema di micro-contaminazione organica richiedono l’ottimizzazione delle 

metodiche in essere o l’implementazione di nuove. Risultano necessari contesti organizzativi innovativi che 

trovano sviluppo in ambito di poli specialistici di riferimento, per pervenire a limiti di quantificazione (LOQ) 

estremamente bassi, massimizzando la produttività. 

Gli ambiti maggiormente interessati da questo tipo di necessità sono quelli relativi alle analisi delle nuove 

sostanze introdotte dalla Direttiva europea 2020/2184 sulle acque destinate al consumo umano e alla Watch 

List europea. 

 

Digitalizzazione 

Nel 2025 si prevede di continuare le attività di digitalizzazione dei processi di interesse dell’Ente (es. rilascio 

pareri, registrazione delle attività di controllo e campionamento, registrazione delle attività di laboratorio, 

pubblicazione dei dati ambientali, sistema di pagamento unico PAGOPA, servizi online per gli stakeholder, 

etc.).  

Analoghe considerazioni valgono per l’adeguamento della sicurezza informatica per tutte le sedi dell’Ente, 

requisito obbligatorio ai sensi delle norme vigenti sulla cyber security (tra tutte: Circolare Agid 2/2017 e GDPR) 

nelle more delle ulteriori disposizioni in corso di emanazione da parte del legislatore. Processo che verrà 

fortemente favorito dal fatto che l’Agenzia ha recentemente ottenuto un finanziamento di 1.500.000,00 Euro 

essendosi collocata tra i vincitori del Bando emanato dall'Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN) a 

valere sul PNRR, Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.5 "Cybersecurity" M1C1I1.5. 

Nel corso dell'annualità 2025, al fine di contribuire al raggiungimento dell'obiettivo riguardante il miglioramento 

della trasparenza, dell'interoperabilità e dell'accesso ai dati pubblici a supporto dell’analisi ed elaborazione 
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delle informazioni da parte dei cittadini e degli stakeholder, nonché di assicurare la valorizzazione del 

patrimonio informativo ambientale, sono pianificate attività di armonizzazione per la valorizzazione di 

quest'ultimo, finalizzate come premesso alla transizione al digitale dell'Ente e per come previsto dalla 

normativa in materia in atto vigente. In particolare, le attività riguarderanno i numerosi settori amministrativi e 

tecnici dell'Ente. 

Al momento componenti in stato avanzato sono il sistema informativo per le sorgenti di campo 

elettromagnetico (denominato CERCAL), della balneazione e delle acque potabili. Sulla base dell’interazione 

avviata con la Regione Calabria dovrà trovare sistemazione l’inventario delle emissioni in atmosfera, in 

modalità possibilmente collaborativa con i sistemi SME dei gestori. 

 

Prevenzione e protezione 

La funzione del Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) è rappresentata dall’attività di prevenzione e 

protezione dai rischi professionali per i dipendenti dell’Agenzia attraverso la tutela della salute e della 

sicurezza nei luoghi di lavoro. 

Il Servizio Prevenzione e Protezione predispone le politiche interne di sicurezza individuando i fattori di rischio, 

elaborando le misure preventive e protettive e le procedure di sicurezza per le varie attività Agenziali e 

proponendo i programmi di informazione, formazione e addestramento del personale. Tale attività è svolta a 

supporto del Datore di Lavoro, che nell’Agenzia è il Direttore Generale/Commissario Straordinario. 

 

Trasparenza ed anticorruzione e GDPR 

Il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), deve essere adottato annualmente dalle amministrazioni 

di cui all’art. 1, co. 2, del d.lgs. n.165/2001 e in cui la pianificazione della prevenzione della corruzione e della 

trasparenza è parte integrante, insieme ad altri strumenti di pianificazione, di un documento di 

programmazione unitario. 

Per quanto riguarda le attività programmate per il 2025 esse, a meno di importanti modifiche legislative che 

dovessero intervenire in corso d’anno, non potranno essere differenti da quelle effettuate nello scorso anno e 

saranno previste all’interno del PIAO. 

L’Agenzia continuerà ad implementare i dati riguardanti le principali pressioni ambientali sulle indicazioni di 

quanto elaborato nelle nuove linee guida “per le analisi delle pressioni ai sensi della direttiva 2000/60/CE” n. 

26/18 deliberate SNPA. 

 

Comunicazione 

La comunicazione dell’ARPACAL dovrà giocare un particolare ruolo riguardante non solo la diffusione dei dati 

ambientali ma anche stimolare comportamenti di sviluppo sostenibile a favore della tutela del nostro territorio. 

In tale contesto l’ARPACAL, perfettamente inserita nel solco delle attività di carattere nazionale del SNPA, 

continuerà nel tentativo di operare secondo una strategia della comunicazione che segua il modello della rete, 

formando – per quanto possibile – o comunque contribuendo a formare una maggiore conoscenza 

dell’ambiente 
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Nel campo della comunicazione e informazione ambientale ARPACAL proseguirà il lavoro di potenziamento 

della comunicazione e svilupperà sinergicamente un sistema di comunicazione integrata - interna ed esterna - 

come strumento di supporto all’operatività dell’Agenzia ed alla sua immagine verso portatori e portatrici di 

interesse. 

L’Agenzia consoliderà il sistema di informazione e comunicazione verso l’esterno con l’obiettivo di favorire la 

diffusione della conoscenza ambientale e potenziare la comunicazione di carattere divulgativo con nuovi 

strumenti digitali (dati formato open e mappe interattive, prodotti di editoria e divulgazione scientifica). 

Nell’ambito del Sistema nazionale per la protezione dell'ambiente (SNPA), l’Agenzia parteciperà ad ogni 

singola linea di attività dello stesso SNPA. Ulteriore obiettivo è quello di aggiornare gli atti che regolano le 

attività di comunicazione e informazione, riconducendoli ad una procedura operativa, coerente con la politica 

della comunicazione definita dalla Direzione con apposito atto, in linea al SNPA. 

Fra gli elementi caratterizzanti le attività di comunicazione e informazione, che si prevede di continuare per il 

2025, si segnala il rilancio delle attività di relazioni con la stampa a cui riuscire a favorire in modo organizzato 

e contestualizzato l’accesso dei dati e delle attività ambientali che sono e vanno orientate alla massima 

diffusione per riuscire a favorire la transizione culturale su un modello aperto di informazione ambientale. A 

questo corrisponde il potenziamento della comunicazione interna. 

Uno degli obiettivi strategici dell’Agenzia è fare circolare e diffondere i dati ambientali raccolti e organizzati 

dall’Agenzia, in una logica di trasparenza delle informazioni ambientali, in particolare con la realizzazione 

interamente autoprodotta dell'Annuario dei dati ambientali, strumento essenziale di informazione delle attività 

dell’Agenzia e di accountability. 

L’anno 2025 vedrà la completa realizzazione del nuovo sito Web istituzionale dell’Agenzia, che comprenda 

anche la redazione e diffusione delle notizie ambientali afferenti alle attività dell’Agenzia, attraverso una nuova 

newsletter, come contributo alla promozione verso l’esterno della conoscenza ambientale, in particolare con la 

sperimentazione di modalità innovative di presentazione dei contenuti; 

promozione della conoscenza ambientale e di educazione ambientale in una logica di coprogettazione, in rete 

con altre istituzioni, rivolte anche al mondo della scuola, in attuazione della legge regionale (EAS). 

Infine, nell’ambito del Sistema Nazionale di Protezione Ambientale (SNPA) l’Agenzia: 

porterà il suo contributo al lavoro svolto dalla Rete ‘Comunicazione e informazione’; 

proseguirà l'attività di coordinamento della linea di attività di comunicazione e informazione con la rete 

istituzionale SNPA attivando inoltre la partecipazione ai lavori del tavolo Ambiente di PASocial. 

 

Innovazione 

È stata completata, nello scorso anno, la rete degli Autocampionatori fissi refrigerati ubicati presso le maggiori 

piattaforme depurative dislocate lungo la costa calabrese. Gli autocampionatori sono dislocati sull’intera fascia 

costiera regionale e verranno utilizzati sia per attività di controllo routinario che in corso di operazioni di Polizia 

Giudiziaria. 
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Monitoraggio dei finanziamenti europei 

Una attività, la cui attivazione è prevista per l’anno 2025, avrà come scopo quello di verificare la gestione 

amministrativa dei progetti europei e le funzioni di ricognizione trasversale sulle attività di progettazione 

europea attivate/partecipate dalle strutture dell’Agenzia, collaborando al processo di pianificazione strategica 

sulle attività rapportandosi con il Direttore Generale e Scientifico nei compiti di raccordo con le strutture 

dell’Agenzia, nella valutazione degli stati di avanzamento delle attività relative ai progetti finanziati con fondi 

europei. 

I siti contaminati 

La normativa di riferimento a livello nazionale è il Decreto Legislativo 152/2006 e le sue successive modifiche 

e integrazioni, che al Titolo V della Parte IV, disciplina gli interventi di bonifica e ripristino ambientale dei siti 

contaminati, definendo procedure, criteri e modalità operative. L’attività delle Agenzie su questo tema è 

regolamentata dall’articolo 242 del D.lgs.152/2006: “Le indagini ed attività istruttorie sono svolte dalla 

Provincia, che si avvale della competenza tecnica dell’Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente e si 

coordina con le altre amministrazioni” (comma 12). Per quanto riguarda, invece, i Siti di Interesse Nazionale 

(in Calabria SIN di Crotone-Cassano-Cerchiara), l’articolo 252 al comma 4 indica che “la procedura di bonifica 

di cui all’art. 242 dei SIN è attribuita alla competenza del Ministero dell’Ambiente […], dal 14 settembre 2023 la 

Presidenza del Consiglio dei Ministri ha nominato un Commissario Straordinario che può avvalersi 

dell’Agenzia ed altri Enti. La norma prevede inoltre l’apporto delle ARPA, secondo quanto previsto dall’articolo 

248, anche nella fase dei controlli e nella redazione della relazione tecnica per la valutazione della conformità 

degli interventi realizzati. Per la gestione dei siti inquinati, ARPACAL esercita le funzioni, attribuite dalla 

Normativa ambientale, di verifica, controllo e istruttoria. Dette attività e competenze vengono esercitate per i 

siti oggetto di procedura di bonifica, secondo le azioni stabilite dalla normativa. 

Il Sito d’Interesse Nazionale di “Crotone-Cassano-Cerchiara” è stato incluso nell'elenco dei siti di bonifica 

d'interesse nazionale con D.M. 468/2001. Con D.M. 26.12.2002 ai sensi dell'art.1 com.4 della L.426/98, è 

stato definito il perimetro del sito che si estende sulla terraferma per circa 530 Ha ed a mare per 1469 Ha 

(comprensivi di 132 Ha dell’area portuale). 

Dal 2019 al 2022 grazie anche a queste attività sono stati approvati i due progetti di bonifica POB fase I e II. 

L’incarico del Commissario è scaduto in data 28/06/2018. Con la recente nomina del nuovo Commissario 

Straordinario è stato stilato un nuovo cronoprogramma delle attività ed è stata siglata una apposita 

convenzione con ARPACAL. 

 

Progetti PNRR 

E’ in piena realizzazione il progetto di ricerca applicata, denominato: “Il buon uso degli spazi verdi e blu per la 

promozione della salute e del benessere” interessa 4 regioni italiane (Calabria - capofila, Abruzzo, Lazio e 

Emilia Romagna). 

Al centro di queste azioni c'è lo sviluppo e il miglioramento di una conoscenza partecipata di tutti gli attori 

preposti allo sviluppo, al mantenimento, e all'utilizzo delle infrastrutture verdi per promuovere il buon uso di 

queste aree e comprenderne appieno i benefici per il benessere psico-fisico, con particolare riguardo alle 

fasce di popolazione più vulnerabili come anziani e bambini, nell'ambito dell'investimento E.1 “Salute-

Ambiente-Biodiversità-Clima” del Piano Nazionale Investimenti Complementari al PNRR, L’importo 

complessivo: € 700.000,00 - Durata 4 anni, fino e non oltre il 31/12/2026. 
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Nell’ambito dell’Accordo Operativo ex art. 15 della L. n. 241/1990 con l'Istituto Superiore di Sanità per la 

realizzazione dei sub investimenti del Programma "Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima" - Piano Nazionale 

per gli Investimenti Complementari (PNC). Linea di investimento: "Rafforzamento complessivo delle strutture e 

dei servizi di SNPS-SNPA a livello nazionale, regionale e locale, migliorando le infrastrutture, le capacità 

umane e tecnologiche e la ricerca applicata". ARPACAL ha ottenuto un finanziamento di 2.000.000,00 di Euro. 

Il termine delle azioni (acquisto di strumentazione tecnologicamente avanzata) è stabilito nel corso dell’anno 

2025, in anticipo rispetto alla prevista scadenza del 2026. 
 

Formazione 

Il piano di formazione privilegia i corsi di formazione di natura tecnica, di preminente interesse per le principali 

funzioni ed attività istituzionali di ARPACAL, non trascurando al contempo l’area giuridico – amministrativa, 

nonché i percorsi formativi “obbligatori” per espresse disposizioni di legge (sicurezza sul lavoro, prevenzione 

della corruzione, ecc.) o soggetti ad adempimenti certificativi (sistema di gestione della qualità). 

L’Agenzia garantirà le iniziative di formazione ed aggiornamento professionale mediante: 

• Accordi di collaborazione con altri soggetti pubblici (ad es. Università, Vigili del Fuoco, ecc.), al fine 

precipuo di poter erogare una formazione nelle diverse tematiche ambientali, oppure obbligatori per 

disposizioni di legge con minimizzazione degli oneri finanziari a nostro carico. 

• Adesione dell’Agenzia a progetti formativi nazionali, come ad es. “Valore PA” indetto dall’INPS, 

Syllabus. 

• Ricognizioni esplorative, tali da permettere l’intercettazione di eventuali finanziamenti regionali, 

nazionali o comunitari, anche in partnership con ulteriori soggetti pubblici, per lo studio di fattibilità, l’avvio e lo 

sviluppo di progetti in materia ambientale, riguardanti altresì la formazione e l’aggiornamento professionale. 

• Partecipazione ai circuiti di interconfronto per i diversi temi ambientali, di competenza istituzionale di 

ciascuna Agenzia ambientale (ad es. D. Lgs. 155 del 2010 riguardante l’Attuazione della direttiva 2008/50/CE 

relativa alla qualità dell'aria ambiente e per un'aria più pulita in Europa). 

 

IL PATRIMONIO 

Dalla valutazione di tutto il patrimonio immobiliare presente in Agenzia, è stato avviato e realizzato un piano 

supplementare di messa insicurezza dei locali con l’obiettivo non solo di garantire il rispetto dei dettami 

normativi sulla sicurezza sul posto di lavoro, ma funzionalizzare i locali, renderli più consoni alle attività svolte 

al fine di garantire valore aggiunto. 

Quanto sopra per limitare ogni eventuale rischio derivante da situazioni di pericolo per le criticità di varia 

natura presenti presso le strutture. 

Nel 2025, a tale scopo, verranno realizzati dall’Agenzia, interventi di messa in sicurezza e di adattamento delle 

strutture alle esigenze di carattere tecnico/laboratoristico che riguarderanno le sedi ed i laboratori dei 

Dipartimenti di Vibo Valentia, Cosenza e Reggio Calabria. 

 

Dismissione Locazioni e Valorizzazione del Patrimonio Immobiliare dell’Agenzia 

Nel 2025 proseguirà l’azione di valorizzazione del patrimonio immobiliare dell’Agenzia e si continuerà 

nell’opera di dismissione dei locali in fitto con valorizzazione di quelli di proprietà cui trasferire le attività. 
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Saranno messe in atto tutte le azioni necessarie per il mantenimento in efficienza del patrimonio immobiliare 

dell’Agenzia con le somme previste nei capitoli di Bilancio allegato. 

 

Autoparco ARPACAL 

Nell’anno 2024 è stata completata l’azione di dismissione del parco macchine di proprietà dell’Agenzia. Le 

attività continueranno, nel 2025, con riguardo ai mezzi nautici.  

 

DOTAZIONE ORGANICA 

Quanti siamo 

Nella seguente tabella, riportiamo i dati sulla consistenza del personale dell’Agenzia, anche in rapporto alla 

popolazione residente del territorio di riferimento. 

Dipendenti a tempo 
indeterminato  

Altre forme 
contrattuali 

Popolazione residente al 
31 12. 2023 (Istat) 

Numero di dipendenti a 
t.i. ogni 10 mila residenti 

Comparto 202 16 1.838.150 1,19 

Dirigenza 17 3   

Totale 219 19   

 

Personale in servizio al 30 novembre 2024, suddiviso per aree: 

COMPARTO 
 

Personale di supporto 
(ex. cat. A e B) 

Operatori 
(ex cat. BS) 

Assistenti 
(ex cat. C) 

Professionisti della salute e Funzionari 
(ex cat. D) 

24 17 38 168 

 

DIRIGENZA 

  

Profilo 
Professionale 

TOTALE 

Dirigente Chimico 9 

Dirigente Biologo 3 

Dirigente Tecn. 5 

Dirigente Amm. 3 
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RISORSE FINANZIARIE – FONTI E IMPIEGHI 

La dotazione finanziaria dell’Agenzia è stabilita dalla L.R.20/99 (art. 2 e art. 23). Le entrate dell'ARPACAL 

sono costituite da: 

a) contributi erogati dalla Regione; 

b) percentuale del Fondo Sanitario Regionale determinata in base ai parametri stabiliti dalla Giunta 

regionale, in relazione al numero dei posti delle dotazioni dei Presidi Multizonali di Prevenzione e dei servizi 

dalle A.S.L. trasferiti all'ARPACAL, alle relative spese per beni e servizi, nonché ai livelli delle prestazioni 

tecnico-laboratoristiche erogate; 

c) finanziamenti stabiliti dalle Province e dagli altri Enti Locali per le attività assegnate all'ARPACAL dagli 

Enti stessi; 

d) finanziamenti per la realizzazione di specifici progetti commissionati dagli Enti locali; 

e) proventi derivanti dalle convenzioni della Regione con province, con l’Agenzia Nazionale per la 

Protezione Ambientale ed altri Enti di cui all’articolo 3 della presente legge; 

f) proventi derivanti da specifici progetti statali e comunitari; 

g) proventi derivanti dalle convenzioni dell’ARPACAL con le A.S.L., in riferimento ad ulteriori prestazioni 

oltre quelle indicate nella precedente lettera b); 

h) proventi derivanti dalle prestazioni rese a terzi, sia pubblici che privati, di cui all’articolo 7, comma 2, 

della presente legge; 

i) introiti derivanti da prestazioni erogate a favore di terzi in base al tariffario predisposto dal Direttore 

Generale ed approvato dalla Giunta regionale. 

 

In calce al presente documento riportiamo il prospetto riepilogativo delle entrate esposte nel Bilancio di 

Previsione 2025/2027 di ARPACAL, distinto per Titoli per come previsto dall’All.9 del D.LGS. 118/2011: 

 

MICHELANGELO
IANNONE
25.11.2024
10:36:15
GMT+01:00
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  prev. di competenza 286.326,28 27.724,00  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
(1)  prev. di competenza 9.154.074,95  -  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività
finanziarie (1)  prev. di competenza  -  -  -  - 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione  prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22.163,12  - 
 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  prev. di competenza  -  -   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  prev. di competenza  -  -  -  - 
 Fondo di cassa all'1/1/2025  prev. di cassa 26.643.505,95 22.000.000,00   
 
TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie
speciali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10201 Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore
di lavoro e dei lavoratori

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10202 Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non
occupate

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

10000 Totale
TITOLO 1

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55
 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

20000 Totale
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

500.312,17 prev. di competenza 4.279.964,59 2.634.786,92 915.315,64 907.703,90
 prev. di cassa 4.831.215,75 2.983.948,05   

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

 - prev. di competenza  - 14.143,00 14.143,00 14.143,00
 prev. di cassa  - 14.143,00   

30300 Tipologia 300: Interessi attivi  - prev. di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
 prev. di cassa 500,00 500,00   

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 1.235.666,70 prev. di competenza 2.528.573,66 937.252,00 937.252,00 937.252,00
 prev. di cassa 3.708.502,95 2.172.918,70   

30000 Totale
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.735.978,87 prev. di competenza 6.809.038,25 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

 prev. di cassa 8.540.218,70 5.171.509,75   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 155.900,00 prev. di competenza 2.093.711,00 2.093.711,00  -  - 
 prev. di cassa 2.249.611,00 2.249.611,00   

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

35.810,00 prev. di competenza 35.810,00  -  -  - 
 prev. di cassa 35.810,00 35.810,00   

40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

40000 Totale
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 191.710,00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711,00  -  - 

 prev. di cassa 2.285.421,00 2.285.421,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

50000 Totale
TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a
medio lungo termine

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

60000 Totale
TITOLO 6 ACCENSIONE DI PRESTITI  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

7/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere  - prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

70000 Totale
TITOLO 7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

8/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Entrate Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO,
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 653.812,40 prev. di competenza 8.060.064,44 5.510.000,00 5.510.000,00 5.510.000,00
 prev. di cassa 8.120.002,27 6.163.812,40   

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 208.464,69 prev. di competenza 4.025.000,00 4.025.000,00 4.025.000,00 4.025.000,00
 prev. di cassa 4.233.464,69 4.233.464,69   

90000 Totale
TITOLO 9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 862.277,09 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

 prev. di cassa 12.353.466,96 10.397.277,09   

Totale TITOLI 5.214.011,35 prev. di competenza 38.881.355,55 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45
 prev. di cassa 43.099.472,01 38.544.354,39   

Totale GENERALE DELLE ENTRATE 5.214.011,35 prev. di competenza 58.058.761,70 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 prev. di cassa 69.742.977,96 60.544.354,39   

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo. 

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo
consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

9/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Entrate per titoli Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (3)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1)  prev. di competenza 286.326,28 27.724,00  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale
(1)  prev. di competenza 9.154.074,95  -  -  - 

 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività
finanziarie (1)  prev. di competenza  -  -  -  - 

 Utilizzo avanzo di Amministrazione  prev. di competenza 9.737.004,92 24.770,00 22.163,12  - 
 - di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2)  prev. di competenza  -  -   

 - di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità  prev. di competenza  -  -  -  - 
 Fondo di cassa all'1/1/2025  prev. di cassa 26.643.505,95 22.000.000,00   
 

10000 TITOLO
1

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

10,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 prev. di cassa  - 10,00   

20000 TITOLO
2 TRASFERIMENTI CORRENTI 2.424.035,39 prev. di competenza 17.857.731,86 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 prev. di cassa 19.920.365,35 20.690.136,55   

30000 TITOLO
3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.735.978,87 prev. di competenza 6.809.038,25 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

 prev. di cassa 8.540.218,70 5.171.509,75   

40000 TITOLO
4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 191.710,00 prev. di competenza 2.129.521,00 2.093.711,00  -  - 

 prev. di cassa 2.285.421,00 2.285.421,00   

50000 TITOLO
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

60000 TITOLO
6 ACCENSIONE DI PRESTITI  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

70000 TITOLO
7 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE  - prev. di competenza  -  -  -  - 

 prev. di cassa  -  -   

90000 TITOLO
9 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 862.277,09 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

 prev. di cassa 12.353.466,96 10.397.277,09   

Totale TITOLI 5.214.011,35 prev. di competenza 38.881.355,55 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45
 prev. di cassa 43.099.472,01 38.544.354,39   

Totale GENERALE DELLE ENTRATE 5.214.011,35 prev. di competenza 58.058.761,70 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 prev. di cassa 69.742.977,96 60.544.354,39   

(1) Se il bilancio di previsione e' predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile, l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione e' approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo. 
(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto e' possibile utilizzare la quota libera del risultato
di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo
consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalita' cui sono destinate. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

10/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

 
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

0101 Programma 01 Organi istituzionali

 Titolo 1  Spese correnti

198.044,79 prev. di competenza 464.300,00 380.310,00 512.610,00 512.610,00
 di cui gia' impegnato*  ( 15.400,00) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 471.567,58 578.354,79   

 
Totale
Programma 01 Organi istituzionali

198.044,79 prev. di competenza 464.300,00 380.310,00 512.610,00 512.610,00
 di cui gia' impegnato*  15.400,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 471.567,58 578.354,79   

0102 Programma 02 Segreteria generale

 Titolo 1  Spese correnti

926,34 prev. di competenza 18.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 18.872,26 13.926,34   

 
Totale
Programma 02 Segreteria generale

926,34 prev. di competenza 18.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 18.872,26 13.926,34   

0103 Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

 Titolo 1  Spese correnti

555.173,19 prev. di competenza 487.276,52 75.000,00 75.040,00 75.040,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 892.664,47 630.173,19   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

11/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0103 Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione , provveditorato

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione ,

provveditorato

555.173,19 prev. di competenza 487.276,52 75.000,00 75.040,00 75.040,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 892.664,47 630.173,19   

0104 Programma 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0105 Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

 Titolo 1  Spese correnti

86.021,51 prev. di competenza 121.899,08 54.000,00 54.000,00 54.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 170.871,53 140.021,51   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

12/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0105 Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

 Titolo 2  Spese in conto capitale

408.260,63 prev. di competenza 540.000,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 543.047,90 408.260,63   

 
Totale
Programma 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali

494.282,14 prev. di competenza 661.899,08 54.000,00 54.000,00 54.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 713.919,43 548.282,14   

0106 Programma 06 Ufficio Tecnico

 Titolo 2  Spese in conto capitale

3.373.270,55 prev. di competenza 7.003.270,55  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 4.803.270,55 3.373.270,55   

 
Totale
Programma 06 Ufficio Tecnico

3.373.270,55 prev. di competenza 7.003.270,55  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 4.803.270,55 3.373.270,55   

0107 Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

 
Totale
Programma 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

civile

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

13/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0108 Programma 08 Statistica e Sistemi informativi

 Titolo 1  Spese correnti

81.398,73 prev. di competenza 112.705,68 1.579.356,50 45.685,00 45.685,00
 di cui gia' impegnato*  ( 27.724,00) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( 27.724,00) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 182.911,02 1.660.755,23   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

18.272,94 prev. di competenza 56.046,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 137.120,53 18.272,94   

 
Totale
Programma 08 Statistica e Sistemi informativi

99.671,67 prev. di competenza 168.751,68 1.579.356,50 45.685,00 45.685,00
 di cui gia' impegnato*  27.724,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 320.031,55 1.679.028,17   

0109 Programma 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0110 Programma 10 Risorse Umane

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

14/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0110 Programma 10 Risorse Umane

 Titolo 1  Spese correnti

83.677,39 prev. di competenza 102.124,29 284.000,00 284.000,00 284.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 219.241,84 367.677,39   

 Titolo 7  Uscite per conto terzi e partite di giro

 - prev. di competenza  - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  - 100.000,00   

 
Totale
Programma 10 Risorse Umane

83.677,39 prev. di competenza 102.124,29 384.000,00 384.000,00 384.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 219.241,84 467.677,39   

0111 Programma 11 Altri Servizi Generali

 Titolo 1  Spese correnti

57.495,15 prev. di competenza  - 107.466,33 107.149,73 107.451,57
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 67.702,99 144.961,48   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 11 Altri Servizi Generali

57.495,15 prev. di competenza  - 107.466,33 107.149,73 107.451,57
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 67.702,99 144.961,48   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

15/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
0112 Programma 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione

 
Totale
Programma 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali,

generali e di gestione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

4.862.541,22 prev. di competenza 8.905.622,12 2.593.132,83 1.191.484,73 1.191.786,57
 di cui gia' impegnato*  43.124,00  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc. 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 7.507.270,67 7.435.674,05   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

16/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 02 GIUSTIZIA
0201 Programma 01 Uffici Giudiziari

 
Totale
Programma 01 Uffici Giudiziari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0202 Programma 02 Casa circondariale e altri servizi

 
Totale
Programma 02 Casa circondariale e altri servizi

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0203 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la sicurezza

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la

sicurezza

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 02 GIUSTIZIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

17/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma 01 Polizia Locale e amministrativa

 
Totale
Programma 01 Polizia Locale e amministrativa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0302 Programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

 
Totale
Programma 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

18/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0401 Programma 01 Istruzione prescolastica

 
Totale
Programma 01 Istruzione prescolastica

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0402 Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

 
Totale
Programma 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0403 Programma 03 Edilizia scolastica

 
Totale
Programma 03 Edilizia scolastica

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0404 Programma 04 Istruzione Universitaria

 
Totale
Programma 04 Istruzione Universitaria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0405 Programma 05 Istruzione tecnica superiore

 
Totale
Programma 05 Istruzione tecnica superiore

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

19/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0406 Programma 06 Servizi ausiliari all’istruzione

 
Totale
Programma 06 Servizi ausiliari all’istruzione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0407 Programma 07 Diritto allo studio

 
Totale
Programma 07 Diritto allo studio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0408 Programma 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio

 
Totale
Programma 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto

allo studio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

20/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI
0501 Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

 
Totale
Programma 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0502 Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

 
Totale
Programma 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0503 Programma 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle attività culturali

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e delle

attività culturali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

21/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
0601 Programma 01 Sport e tempo libero

 
Totale
Programma 01 Sport e tempo libero

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0602 Programma 02 Giovani

 
Totale
Programma 02 Giovani

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0603 Programma 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il

tempo libero

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

22/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 07 TURISMO
0701 Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

 
Totale
Programma 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0702 Programma 02 Politica regionale unitaria per il turismo

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per il turismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 07 TURISMO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

23/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
0801 Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio

 
Totale
Programma 01 Urbanistica e assetto del territorio

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0802 Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

 
Totale
Programma 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0803 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e l'edilizia abitativa

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e

l'edilizia abitativa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

24/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0901 Programma 01 Difesa del suolo

 Titolo 1  Spese correnti

123.732,67 prev. di competenza 505.094,82 535.429,10 465.411,40 238.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 46.733,72) ( 37.306,60) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 745.899,65 659.161,77   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

659.368,75 prev. di competenza 681.000,00 17.112,32 24.710,00  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 681.000,00 676.481,07   

 
Totale
Programma 01 Difesa del suolo

783.101,42 prev. di competenza 1.186.094,82 552.541,42 490.121,40 238.000,00
 di cui gia' impegnato*  46.733,72 37.306,60  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 1.426.899,65 1.335.642,84   

0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

 Titolo 1  Spese correnti

6.766.459,11 prev. di competenza 14.834.608,48 12.973.406,16 12.981.299,28 12.951.636,16
 di cui gia' impegnato*  ( 472.615,34) ( 71.027,34) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 15.781.670,25 19.739.865,27   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

21.686,36 prev. di competenza 2.619.750,54 300.000,00 100.000,00 100.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.772.796,20 321.686,36   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

25/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0902 Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

 
Totale
Programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

6.788.145,47 prev. di competenza 17.454.359,02 13.273.406,16 13.081.299,28 13.051.636,16
 di cui gia' impegnato*  472.615,34 71.027,34  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 18.554.466,45 20.061.551,63   

0903 Programma 03 Rifiuti

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 2.440.000,00 1.708.000,00  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.440.000,00 1.708.000,00   

 
Totale
Programma 03 Rifiuti

 - prev. di competenza 2.440.000,00 1.708.000,00  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 2.440.000,00 1.708.000,00   

0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza  - 42.500,00 42.500,00  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  - 42.500,00   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza 1.850.000,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 600.000,00  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

26/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0904 Programma 04 Servizio idrico integrato

 
Totale
Programma 04 Servizio idrico integrato

 - prev. di competenza 1.850.000,00 42.500,00 42.500,00  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 600.000,00 42.500,00   

0905 Programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

 Titolo 1  Spese correnti

44.903,51 prev. di competenza 69.798,51  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 69.798,51 44.903,51   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica

e forestazione

44.903,51 prev. di competenza 69.798,51  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 69.798,51 44.903,51   

0906 Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

 Titolo 1  Spese correnti

7.528,09 prev. di competenza 1.041.973,00 316.154,79 406.165,95  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 1.041.973,00 323.682,88   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

27/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0906 Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza 89.280,00  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 89.280,00  -   

 
Totale
Programma 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

7.528,09 prev. di competenza 1.131.253,00 316.154,79 406.165,95  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 1.131.253,00 323.682,88   

0907 Programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

 
Totale
Programma 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

0908 Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

 Titolo 1  Spese correnti

14.248,15 prev. di competenza 597.303,44 571.079,12 58.368,72 58.368,72
 di cui gia' impegnato*  ( 27.992,65) ( 14.772,92) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 603.421,19 585.327,27   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

77.406,36 prev. di competenza 214.616,18 41.023,20 42.000,00 42.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 41.023,20) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 277.475,38 118.429,56   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

28/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0908 Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

 Titolo 3  Spese per incremento attività finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

91.654,51 prev. di competenza 811.919,62 612.102,32 100.368,72 100.368,72
 di cui gia' impegnato*  69.015,85 14.772,92  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 880.896,57 703.756,83   

0909 Programma 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e la tutela del territorio e dell'ambiente

 Titolo 1  Spese correnti

1.188.895,17 prev. di competenza 3.547.469,16 2.315.439,56 2.420.670,04 2.429.182,00
 di cui gia' impegnato*  ( 880.691,08) ( 706.011,96) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 4.377.411,04 3.484.334,73   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

25.385,60 prev. di competenza 2.469.776,60 2.193.711,00 60.000,00 60.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 2.859.945,03 2.219.096,60   

 
Totale
Programma 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile

e la tutela del territorio e dell'ambiente

1.214.280,77 prev. di competenza 6.017.245,76 4.509.150,56 2.480.670,04 2.489.182,00
 di cui gia' impegnato*  880.691,08 706.011,96  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 7.237.356,07 5.703.431,33   

TOTALE MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

8.929.613,77 prev. di competenza 30.960.670,73 21.013.855,25 16.601.125,39 15.879.186,88
 di cui gia' impegnato*  1.469.055,99 829.118,82  - 

 
di cui fondo pluriennale
vinc.  -  -  -  - 

 prev. di cassa 32.340.670,25 29.923.469,02   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

29/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1001 Programma 01 Trasporto ferroviario

 
Totale
Programma 01 Trasporto ferroviario

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1002 Programma 02 Trasporto pubblico locale

 
Totale
Programma 02 Trasporto pubblico locale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1003 Programma 03 Trasporto per vie d'acqua

 
Totale
Programma 03 Trasporto per vie d'acqua

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1004 Programma 04 Altre modalità di trasporto

 
Totale
Programma 04 Altre modalità di trasporto

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1005 Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali

 
Totale
Programma 05 Viabilità e infrastrutture stradali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

30/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1006 Programma 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla mobilità

 
Totale
Programma 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto alla

mobilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

31/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE
1101 Programma 01 Sistema di protezione civile

 Titolo 1  Spese correnti

172.971,66 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 172.971,66 172.971,66   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

3.659.565,92 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 5.776.972,92 3.659.565,92   

 
Totale
Programma 01 Sistema di protezione civile

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

1102 Programma 02 Interventi a seguito di calamità naturali

 
Totale
Programma 02 Interventi a seguito di calamità naturali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1103 Programma 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la

protezione civile

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

32/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

TOTALE MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

33/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1201 Programma 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido

 
Totale
Programma 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1202 Programma 02 Interventi per la disabilità

 
Totale
Programma 02 Interventi per la disabilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1203 Programma 03 Interventi per gli anziani

 
Totale
Programma 03 Interventi per gli anziani

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1204 Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

 
Totale
Programma 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1205 Programma 05 Interventi per le famiglie

 
Totale
Programma 05 Interventi per le famiglie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

34/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1206 Programma 06 Interventi per il diritto alla casa

 
Totale
Programma 06 Interventi per il diritto alla casa

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1207 Programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

 
Totale
Programma 07 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1208 Programma 08 Cooperazione e associazionismo

 
Totale
Programma 08 Cooperazione e associazionismo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1209 Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

 
Totale
Programma 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1210 Programma 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia

 
Totale
Programma 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la

famiglia

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

35/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

TOTALE MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

36/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
1301 Programma 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA

 
Totale
Programma 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario

corrente per la garanzia dei LEA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1302 Programma 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA

 
Totale
Programma 02 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo

corrente per livelli di assistenza superiore ai LEA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1303 Programma 03 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio corrente

 
Totale
Programma 03

Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio del bilancio
corrente

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1304 Programma 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi

 
Totale
Programma 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi

sanitari relativi ad esercizi pregressi

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1305 Programma 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

 
Totale
Programma 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

37/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE
1306 Programma 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori gettiti SSN

 
Totale
Programma 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori

gettiti SSN

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1307 Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

 Titolo 1  Spese correnti

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

 Titolo 2  Spese in conto capitale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 07 Ulteriori spese in materia sanitaria

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

1308 Programma 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

 
Totale
Programma 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

38/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

TOTALE MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

39/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
1401 Programma 01 Industria e PMI e artigianato

 
Totale
Programma 01 Industria e PMI e artigianato

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1402 Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

 
Totale
Programma 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1403 Programma 03 Ricerca e innovazione

 
Totale
Programma 03 Ricerca e innovazione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1404 Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

 
Totale
Programma 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1405 Programma 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e la competitività

 
Totale
Programma 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico e

la competitività

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

40/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

TOTALE MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

41/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE
1501 Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

 
Totale
Programma 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1502 Programma 02 Formazione professionale

 
Totale
Programma 02 Formazione professionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1503 Programma 03 Sostegno all'occupazione

 
Totale
Programma 03 Sostegno all'occupazione

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1504 Programma 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione professionale

 
Totale
Programma 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la formazione

professionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

42/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA
1601 Programma 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema agroalimentare

 
Totale
Programma 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema

agroalimentare

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1602 Programma 02 Caccia e pesca

 
Totale
Programma 02 Caccia e pesca

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1603 Programma 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi agroalimentari, la caccia e la pesca

 
Totale
Programma 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi

agroalimentari, la caccia e la pesca

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 16 AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

43/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
1701 Programma 01 Fonti energetiche

 
Totale
Programma 01 Fonti energetiche

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1702 Programma 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la diversificazione delle fonti energetiche

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la

diversificazione delle fonti energetiche

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

44/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI
1801 Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

 
Totale
Programma 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1802 Programma 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

 
Totale
Programma 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre

autonomie territoriali e locali

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

45/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

 
Totale
Programma 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

1902 Programma 02 Cooperazione territoriale

 
Totale
Programma 02 Cooperazione territoriale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

46/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 Fondo di riserva

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 256.609,02 180.000,00 180.000,00 180.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 256.609,02 130.000,00   

 
Totale
Programma 01 Fondo di riserva

 - prev. di competenza 256.609,02 180.000,00 180.000,00 180.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 256.609,02 130.000,00   

2002 Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

 Titolo 1  Spese correnti

 - prev. di competenza 41.583,30 67.000,00 67.000,00 67.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

 
Totale
Programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità

 - prev. di competenza 41.583,30 67.000,00 67.000,00 67.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

2003 Programma 03 Altri Fondi

 Titolo 1  Spese correnti

1.430,40 prev. di competenza 90.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 90.000,00 1.430,40   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

47/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI
2003 Programma 03 Altri Fondi

 
Totale
Programma 03 Altri Fondi

1.430,40 prev. di competenza 90.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 90.000,00 1.430,40   

TOTALE MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

1.430,40 prev. di competenza 388.192,32 492.000,00 492.000,00 492.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa 346.609,02 131.430,40   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

48/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO
5001 Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

 
Totale
Programma 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

5002 Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

 
Totale
Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti

obbligazionari

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

49/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
6001 Programma 01 Restituzione anticipazione tesoreria

 
Totale
Programma 01 Restituzione anticipazione tesoreria

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo pluriennale vinc.  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

50/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Spese Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

MISSIONE,
PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE

RESIDUI
PRESUNTI AL

31/12/2024
 

PREVISIONI
DEFINITIVE

2024 (2)

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI
9901 Programma 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

 Titolo 7  Uscite per conto terzi e partite di giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

 
Totale
Programma 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

9902 Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

 
Totale
Programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 

 
di cui fondo pluriennale
vinc.  -  -  -  - 

 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

Totale MISSIONI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria. 
(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio , secondo le modalità previste
dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

51/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE
Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo generale Spese per titoli Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

Titolo 1 Spese correnti

9.391.682,86 prev. di competenza 24.730.745,30 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
 di cui gia' impegnato*  ( 1.471.156,79) ( 829.118,82) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( 27.724,00) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 27.612.363,01 30.436.824,42   

Titolo 2 Spese in conto capitale

8.243.217,11 prev. di competenza 21.096.811,24 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( 41.023,20) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 18.540.908,51 10.795.063,63   

Titolo 3 Spese per incremento attività finanziarie

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa  -  -   

Titolo 7 Uscite per conto terzi e partite di giro

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00
 di cui gia' impegnato*  ( - ) ( - ) ( - )
 di cui fondo plur. vincolato ( - ) ( - ) ( - ) ( - )
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.390.650,77   

Totale TITOLI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 previsione di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

52/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

 
 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)    -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE

4.862.541,22 prev. di competenza 8.905.622,12 2.593.132,83 1.191.484,73 1.191.786,57
 di cui gia' impegnato*  43.124,00  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 7.507.270,67 7.435.674,05   

TOTALE
MISSIONE 02 GIUSTIZIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 05

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

53/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 07 TURISMO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 09

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

8.929.613,77 prev. di competenza 30.960.670,73 21.013.855,25 16.601.125,39 15.879.186,88
 di cui gia' impegnato*  1.469.055,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 32.340.670,25 29.923.469,02   

TOTALE
MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE

3.832.537,58 prev. di competenza 5.573.071,37  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 5.949.944,58 3.832.537,58   

TOTALE
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

54/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE

8.777,00 prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 8.777,00 8.777,00   

TOTALE
MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 15

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 16

AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 17

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 18

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI
E LOCALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

55/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Bilancio di Previsione 2025 - Riepilogo Generale delle Spese per Missioni 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione
RIEPILOGO

DELLE
MISSIONI

DENOMINAZIONE
RESIDUI

PRESUNTI AL
31/12/2024

 
PREVISIONI
DEFINITIVE

2024

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

TOTALE
MISSIONE 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 20 FONDI ACCANTONAMENTI

1.430,40 prev. di competenza 388.192,32 492.000,00 492.000,00 492.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 346.609,02 131.430,40   

TOTALE
MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

 - prev. di competenza  -  -  -  - 
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa  -  -   

TOTALE
MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI

1.855.650,77 prev. di competenza 12.085.064,44 9.435.000,00 9.435.000,00 9.435.000,00
 di cui gia' impegnato*   -  -  - 
 di cui fondo plur. vincolato  -  -  -  - 
 prev. di cassa 13.745.916,74 11.290.650,77   

Totale MISSIONI

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

Totale GENERALE DELLE SPESE

19.490.550,74 prev. di competenza 57.912.620,98 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 di cui gia' impegnato*  1.512.179,99 829.118,82  - 
 di cui fondo plur. vincolato 27.724,00  -  -  - 
 prev. di cassa 59.899.188,26 52.622.538,82   

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, gia' impegnate negli esercizi precedenti sulla base delle autorizzazioni dei precedenti bilanci pluriennali. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2025, 2026, 2027 Allegato n.9 - Bilancio di Previsione

ENTRATE CASSA 2025 COMPETENZA SPESE CASSA 2025 COMPETENZA
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 22.000.000,00   

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione  24.770,00 22.163,12  - Disavanzo di amministrazione  -  -  -  - 
- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità   -  -  -  

Fondo pluriennale vincolato  27.724,00  -  -  
 

Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 10,00  -  -  - Titolo 1 - Spese correnti

- di cui fondo plur. vincolato
30.436.824,42 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45

  -  -  - 
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 20.690.136,55 18.266.101,16 16.295.236,36 15.603.374,55

 
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 5.171.509,75 3.586.681,92 1.867.210,64 1.859.598,90

Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.285.421,00 2.093.711,00  -  - Titolo 2 - Spese in conto capitale
- di cui fondo plur. vincolato

10.795.063,63 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
  -  -  - 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie  -  -  -  - 
Titolo 3 - Spese per incremento attività
finanziarie
- di cui fondo plur. vincolato

 -  -  -  - 
  -  -  - 

Totale entrate finali 28.147.077,30 23.946.494,08 18.162.447,00 17.462.973,45 Totale spese finali 41.231.888,05 23.998.988,08 18.184.610,12 17.462.973,45
 

Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI  -  -  -  - Titolo 4 - Rimborso Prestiti
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita'

 -  -  -  - 
  -  -  - 

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE /
CASSIERE  -  -  -  - Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute

da istituto tesoriere/cassiere  -  -  -  - 

Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 10.397.277,09 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00 Titolo 7 - Uscite per conto terzi e partite
di giro 11.390.650,77 9.535.000,00 9.535.000,00 9.535.000,00

Totale titoli 38.544.354,39 33.481.494,08 27.697.447,00 26.997.973,45 Totale titoli 52.622.538,82 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 60.544.354,39 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 52.622.538,82 33.533.988,08 27.719.610,12 26.997.973,45
 
Fondo di cassa finale presunto 7.921.815,57  
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (all'inizio dell'esercizio 2025 di riferimento del bilancio di
previsione)

Allegato a) Risultato presunto di
amministrazione

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024 17.743.969,14
(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 7.634.299,19
(+) Entrate gia' accertate nell'esercizio 2024 31.828.255,56
(-) Uscite gia' impegnate nell'esercizio 2024 34.077.640,88
(-) Riduzione dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024  - 
(+) Incremento dei residui attivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024  - 
(+) Riduzione dei residui passivi gia' verificatesi nell'esercizio 2024 1,05
= Risultato di amministr. dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025 23.128.884,06

   
+ Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 

(-) Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
(+) Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
(+) Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2024  - 
- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2024 (1) 27.724,00
= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 23.101.160,06

 
2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024
Parte accantonata (3)

Fondo crediti di dubbia esigibilita' al 31/12/2024 (4) 284.958,27
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (5)  - 

Fondo anticipazioni liquidita' (5)  - 
Fondo perdite societa' partecipate (5)  - 

Fondo contenzioso (5) 1.088.823,65
Altri accantonamenti (5) 4.642.511,01

B) Totale parte accantonata 6.016.292,93
 
Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 38.460,08
Vincoli derivanti da trasferimenti 6.311.789,37

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui  - 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 1.179.032,50

Altri vincoli  - 
C) Totale parte vincolata 7.529.281,95

 
Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti  - 
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E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 9.555.585,18
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto  - 

Se E e' negativo, tale importo e' iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare (7)
 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:
Utilizzo quota accantonata (da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL)  - 

Utilizzo quota vincolata 46.887,12
Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)  - 

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)  - 
  

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 46.887,12

1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del bilancio di previsione per l'esercizio 2025 

3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato 

4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita' risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziato nel bilancio di previsione 2024
(importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2024 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo,
l'importo del fondo crediti di dubbia esigibilita' del prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2024 

(5) Indicare l'importo del fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio 2023, incrementato dell'importo realtivo al fondo ....... stanziato nel bilancio di previsione 2024 (importo aggiornato), al netto degli eventuali
utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo 2023. Se il bilancio di previsione dell'esercizio 2025 e' approvato nel corso dell'esercizio 2025, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ............ indicato nel prospetto
del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio 2025 

(7)In caso di risultato negativo, le regioni iscrivono nel passivo del bilancio distintamente il disavanzo di amministrazione presunto da ripianare (lettera E al netto della lettera F) e il disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto (lettera F). 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/1) Risultato di amministrazione -
quote accantonate

Capitolo di spesa
Risorse

accantonate
al 1/1/2024

Risorse
accantonate
applicate al

bilancio dell'
esercizio 2024

(con segno -) (1)

Risorse
accantonate

stanziate nella
spesa del

bilancio dell'
esercizio 2024

Variazione degli
accantonamenti che

si prevede di
effettuare in sede
di rendiconto 2024
(con segno +/-) (2)

Risorse
accantonate

nel risultato di
amministrazione

presunto
al 31/12/2024

Risorse
accantonate

presunte al 31/12/2024
applicate al primo

esercizio del
bilancio di previsione

 (a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f)
Fondo anticipazioni liquidità
Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo perdite società partecipate
Totale Fondo perdite società partecipate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo contenzioso
Totale Fondo contenzioso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo crediti di dubbia esigibilità
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Fondo garanzia debiti commerciali
Totale Fondo garanzia debiti commerciali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accantonamento residui perenti
Totale Accantonamento residui perenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Altri accantonamenti (4)
Totale Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) Indicare, con il segno (-), l'utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione. 
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-) , le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di predisposizione del rendiconto. 
(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/2) Risultato di amministrazione -
quote vincolate

Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato
Risorse

vinc. al 1/1/
2024

Entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio
2024 (dati
presunti)

Impegni
presunti eserc.
2024 finanziati

da entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio o
da quote

vincolate del
risultato di

amministrazione
(dati presunti)

Fondo plur.
vinc. al 31/12/
2024 finanziato

da entrate
vincolate
accertate

nell'esercizio o
da quote

vincolate del
risultato di

amministrazione
(dati presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2024 di residui
attivi vincolati o
eliminazione del

vincolo su
quote del

risultato di
amministrazione

(+) e
cancellazione
nell'esercizio

2024 di residui
passivi

finanziati da
risorse

vincolate (-)
(gestione dei
residui): (dati

presunti)

Cancellazione
nell'esercizio

2024 di
impegni

finanziati dal
fondo

pluriennale
vincolato

dopo
l'approvazione
del rendiconto
dell'esercizio

N-2 se non
reimpegnati

nell'esercizio
2024 (+)

Risorse vincolate nel
risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/2024

Risorse
vincolate
presunte
al 31/12/

2024
applicate
al primo
esercizio

del
bilancio di
previsione

  (a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e)+(f) (j)
Vincoli derivanti dalla legge

33020062.2

FONDO
INCENTIVI
FUNZIONI
TECNICHE
COMMI

81010301.1

FONDO
VINCOLATO
PROVENTI DA ECO-
REATI

18.460,08 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00

Totale Vincoli derivanti dalla legge (h/1) 18.460,08 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.460,08 0,00
 
Vincoli derivanti da trasferimenti

33020025.1

TRASFERIMENTO
MINISTERO
DELLA SALUTE
PER

 0,00 137.931,19 0,00 0,00 0,00 0,00 137.931,19 0,00

 12010106.1

RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETERMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 52.910,06 0,00 0,00 0,00 -52.910,06 0,00
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 12010106.2

CONTRIBUTI
PREVIDENZIALI SU
RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETEMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 12.592,59 0,00 0,00 0,00 -12.592,59 0,00

 12010106.3

IRAP SU
RETRIBUZIONI PER
I DIPENDENTI DEL
COMPARTO A
TEMPO
DETEMINATO
(SPESA
ETEROFINANZIATA)

0,00 0,00 4.497,35 0,00 0,00 0,00 -4.497,35 0,00

 21051720.1

ACQUISTO DI
ATTREZZATURE
INFORMATICHE -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 1.613,44 0,00 0,00 0,00 -1.613,44 0,00

 21051720.2

ACQUISTO DI
ATTREZZATURE
SCIENTIFICHE -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 704,81 0,00 0,00 0,00 -704,81 0,00

 21051720.3

UTILIZZO DI BENI DI
TERZI - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 -4.000,00 8.000,00
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 21051720.4

CONSULENZE
ESTERNE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 4.000,00

 21051720.5

FORMAZIONE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 2.849,82 0,00 0,00 0,00 -2.849,82 3.000,00

 21051720.6

PROMOZIONE DEI
RISULTATI
RAGGIUNTI - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 1.830,00 0,00 0,00 0,00 -1.830,00 2.000,00

 21051720.7

MISSIONI E
TRASFERTE DEL
PERSONALE - PNC
PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 -4.000,00 4.000,00

 21051720.8

SPESE GENERALI E
SERVIZI
AMMINISTRATIVI -
PNC PROGETTO IL
BUON USO DEGLI
SPAZI VERDI E BLU
PER LA
PROMOZIONE
DELLA SALUTE E
DEL BENESSERE

0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 -3.000,00 3.770,00
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24010005.1

TRASFERIMENTI
REGIONE
CALABRIA PER
PRORO

12040171.1

QUALITA`
DELL`ARIA
GESTIONE RETE
MONITORAGGIO E
ANNESSO SISTEMA
INFORMATICO

0,00 496.710,40 181.174,48 0,00 0,00 0,00 315.535,92 0,00

COMPLETAMENTO
PROGETTO CFMR  0,00 5.949.320,33 0,00 0,00 0,00 0,00 5.949.320,33 0,00

Totale Vincoli derivanti da trasferimenti (h/2) 0,00 6.583.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 6.311.789,37 24.770,00
 
Vincoli derivanti da finanziamenti
Totale Vincoli derivanti da finanziamenti (h/3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

33020002.1
PROVENTI DA
REATI ECO-
AMBIENTALI

 1.029.032,50 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50 0,00

Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'ente (h/4) 1.029.032,50 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.179.032,50 0,00
 
Altri vincoli
Totale Altri vincoli (h/5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Totale risorse vincolate (h=h/1+h/2+h/3+h/4+h/5) 1.047.492,58 6.753.961,92 272.172,55 0,00 0,00 0,00 7.529.281,95 24.770,00
 
Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (i/4) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5) 0,00  

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (i=i/1+i/2+i/3+i/4+i/5)) 0,00  

Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/1=h/1-i/1) 38.460,08  

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/2=h/2-i/2) 6.311.789,37  

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/3=h/3-i/3) 0,00  

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/4=h/4-i/4) 1.179.032,50  

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/5=h/5-i5) 0,00  

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l=h-i) (1) 7.529.281,95  
(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2025 Allegato a/3) Risultato di amministrazione -
quote destinate

Capitolo di entrata Capitolo di spesa correlato

Risorse
destinate

agli
investim.
al 1/1/
2024

Entrate
destinate

agli
investimenti

accertate
nell'esercizio

2024 (dato
presunto)

Impegni eserc. 2024
finanziati da entrate
destinate accertate
nell'esercizio o da
quote destinate del

risultato di
amministrazione (dati

presunti)

Fondo plurien. vinc. al
31/12/2024 finanziato da

entrate destinate
accertate nell'esercizio
o da quote destinate

del risultato di
amministrazione

Cancellazione di residui attivi costituiti da
risorse destinate agli investimenti o

eliminazione della destinazione su quote del
risultato di amministrazione (+) e

cancellazione di residui passivi finanziati da
risorse destinate agli investimenti (-)

(gestione dei residui)

Risorse destinate
agli investimenti
nel risultato di

amministrazione
presunto al 31/12/

2024

Risorse
destinate agli

investimenti nel
risultato

presunte al 31/
12/2024

applicate al
primo esercizio
del bilancio di

previsione
  (a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-(e) (j)

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 
Totale quote accantonate nel risultato di amministrzione riguardanti le risorse destinate agli investimenti (g) 0,00  

Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (1) 0,00  
(1) Le risorse destinate agli investimenti costituiscono una componente del risultato di amministrazione utilizzabile solo a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

65/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi 27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

66/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all’istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

78/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

79/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2025 e
rinviata all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

87/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2025 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2024

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2025

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2024, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2025 e rinviata

all'esercizio 2026 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2025, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20252026 2027 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE 27.724,00 27.724,00  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi  -  -  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

91/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all’istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

92/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

93/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

94/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

95/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

96/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

97/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

98/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

99/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

100/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

101/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

102/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

104/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2026 e
rinviata all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2026 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2025

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2026

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2025, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2026 e rinviata

all'esercizio 2027 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2026, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20262027 2028 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE  -  -  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
01 MISSIONE 1 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI , DI GESTIONE
01 Organi istituzionali  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Segreteria generale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Gestione economica ,
finanziaria,
programmazione ,
provveditorato

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Gestione delle Entrate
tributarie e servizi
fiscali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05
gestione dei beni
demaniali e
patrimoniali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Ufficio Tecnico  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Elezioni e
consultazioni popolari -
Anagrafe e stato civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Statistica e Sistemi
informativi  -  -  -  -  -  -  -  - 

09
Assistenza tecnico
amministrativa agli
Enti Locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

10 Risorse Umane  -  -  -  -  -  -  -  - 
11 Altri Servizi Generali  -  -  -  -  -  -  -  - 

12

Politica regionale
unitaria per i servizi
istituzionali, generali e
di gestione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 1
- SERVIZI
ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI
GESTIONE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
02 MISSIONE 2 - GIUSTIZIA
01 Uffici Giudiziari  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Casa
circondariale e
altri servizi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per
l'ordine pubblico
e la sicurezza

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 2 -
GIUSTIZIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
03 MISSIONE 3 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

01 Polizia Locale e
amministrativa  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Sistema integrato
di sicurezza
urbana

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 3 -
ORDINE
PUBBLICO E
SICUREZZA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
04 MISSIONE 4 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

01 Istruzione
prescolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Altri ordini di
istruzione non
universitaria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Edilizia scolastica  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Istruzione
Universitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Istruzione tecnica
superiore  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Servizi ausiliari
all’istruzione  -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Diritto allo studio  -  -  -  -  -  -  -  - 

08

Politica regionale
unitaria per
l'istruzione e il
diritto allo studio

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 4 -
ISTRUZIONE E
DIRITTO ALLO
STUDIO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

115/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
05 MISSIONE 5 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico.  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Attività culturali e
interventi diversi nel
settore culturale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03
Politica regionale unitaria
per la tutela dei beni e
delle attività culturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 5 -
TUTELA E
VALORIZZAZIONE DEI
BENI ED ATTIVITA'
CULTURALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
06 MISSIONE 6 - POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO LIBERO
01 Sport e tempo libero  -  -  -  -  -  -  -  - 
02 Giovani  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per i giovani,
lo sport e il tempo
libero

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
6 - POLITICHE
GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

117/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
07 MISSIONE 7 - TURISMO

01
Sviluppo e
valorizzazione
del turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica
regionale
unitaria per il
turismo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE
MISSIONE 7 -
TURISMO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
08 MISSIONE 8 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

01 Urbanistica e assetto
del territorio  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Edilizia residenziale
pubblica e locale e
piani di edilizia
economico-popolare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'assetto
del territorio e l'edilizia
abitativa

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 8
- ASSETTO DEL
TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
09 MISSIONE 9 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
01 Difesa del suolo  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Rifiuti  -  -  -  -  -  -  -  - 
04 Servizio idrico integrato  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e forestazione

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche  -  -  -  -  -  -  -  - 

07
Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Qualità dell'aria e riduzione
dell'inquinamento  -  -  -  -  -  -  -  - 

09

Politica regionale unitaria
per lo sviluppo sostenibile e
la tutela del territorio e
dell'ambiente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 9 -
SVILUPPO SOSTENIBILE
E TUTELA DEL
TERRITORIO E
DELL'AMBIENTE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
10 MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

01 Trasporto
ferroviario  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Trasporto pubblico
locale  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Trasporto per vie
d'acqua  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Altre modalità di
trasporto  -  -  -  -  -  -  -  - 

05
Viabilità e
infrastrutture
stradali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

06

Politica regionale
unitaria per i
trasporti e il diritto
alla mobilità

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 10 -
TRASPORTI E
DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
11 MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

01 Sistema di
protezione civile  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Interventi a
seguito di
calamità naturali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per il
soccorso e la
protezione civile

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 11 -
SOCCORSO
CIVILE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
12 MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

01
Interventi per l'infanzia
e per i minori e per
asili nido

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Interventi per la
disabilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Interventi per gli
anziani  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Interventi per soggetti
a rischio di esclusione
sociale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Interventi per le
famiglie  -  -  -  -  -  -  -  - 

06 Interventi per il diritto
alla casa  -  -  -  -  -  -  -  - 

07

Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e
sociali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Cooperazione e
associazionismo  -  -  -  -  -  -  -  - 

09 Servizio necroscopico
e cimiteriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

10
Politica regionale
unitaria per i diritti
sociali e la famiglia

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
12 - DIRITTI SOCIALI
, POLITICHE SOCIALI
E FAMIGLIA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
13 MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

01

Servizio sanitario regionale -
finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei
LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di
assistenza superiore ai LEA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello
squilibrio del bilancio corrente

 -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Servizio sanitario regionale -
ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi

 -  -  -  -  -  -  -  - 

05 Servizio sanitario regionale -
investimenti sanitari  -  -  -  -  -  -  -  - 

06
Servizio sanitario regionale -
restituzioni maggiori gettiti
SSN

 -  -  -  -  -  -  -  - 

07 Ulteriori spese in materia
sanitaria  -  -  -  -  -  -  -  - 

08 Politica regionale unitaria per
la tutela della salute  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE 13 -
TUTELA DELLA SALUTE  -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
14 MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

01 Industria e PMI e
artigianato  -  -  -  -  -  -  -  - 

02
Commercio - reti
distributive - tutela
dei consumatori

 -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Ricerca e
innovazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04 Reti e altri servizi di
pubblica utilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

05

Politica regionale
unitaria per lo
sviluppo economico
e la competitività

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE
14 - SVILUPPO
ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
15 MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

01 Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Formazione professionale  -  -  -  -  -  -  -  - 
03 Sostegno all'occupazione  -  -  -  -  -  -  -  - 

04
Politica regionale unitaria
per il lavoro e la
formazione professionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 15 -
POLITICHE PER IL
LAVORO E LA
FORMAZIONE
PROFESSIONALE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
16 MISSIONE 16 - AGRICOLTURA , POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

01
Sviluppo del sistema
agricolo e del sistema
agroalimentare

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Caccia e pesca  -  -  -  -  -  -  -  - 

03

Politica regionale
unitaria per l'agricoltura,
i sistemi agroalimentari,
la caccia e la pesca

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 16
- AGRICOLTURA ,
POLITICHE
AGROALIMENTARI E
PESCA

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
17 MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE
01 Fonti energetiche  -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per l'energia e la
diversificazione delle fonti
energetiche

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 17 -
ENERGIA E
DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI
ENERGETICHE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura

costituita dal fondo pluriennale
vincolato e imputate all'esercizio

2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata

ad essere utilizzata nell'esercizio 2027 e
rinviata all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura
costituita dal fondo pluriennale

vincolato con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
18 MISSIONE 18 - RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

01
Relazioni finanziarie con
le altre autonomie
territoriali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Politica regionale unitaria
per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE MISSIONE 18 -
RELAZIONI CON LE
ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E
LOCALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
19 MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

01

Relazioni
internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Cooperazione
territoriale  -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 19 -
RELAZIONI
INTERNAZIONALI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita
dal fondo pluriennale vincolato e

imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
20 MISSIONE 20 - FONDI ACCANTONAMENTI
01 Fondo di riserva  -  -  -  -  -  -  -  - 

02 Fondo crediti di
dubbia esigibilità  -  -  -  -  -  -  -  - 

03 Altri Fondi  -  -  -  -  -  -  -  - 

 
TOTALE MISSIONE
20 - FONDI
ACCANTONAMENTI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo
pluriennale

vincolato al 31
dicembre

dell'esercizio
2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
50 MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

01

Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 50 -
DEBITO
PUBBLICO

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
60 MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

01
Restituzione
anticipazione
tesoreria

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 60 -
ANTICIPAZIONI
FINANZIARIE

 -  -  -  -  -  -  -  - 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato dell'esercizio 2027 di riferimento del
bilancio 2025, 2026, 2027 Allegato b) - Fondo pluriennale vincolato

MISSIONI e
PROGRAMMI

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio

2026

Spese impegnate negli esercizi
precedenti con copertura costituita

dal fondo pluriennale vincolato e
imputate all'esercizio 2027

Quota del fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio 2026, non destinata ad
essere utilizzata nell'esercizio 2027 e rinviata

all'esercizio 2028 e successivi

Spese che si prevede di impegnare
nell'esercizio 2027, con copertura

costituita dal fondo pluriennale vincolato
con imputazione agli esercizi

Fondo pluriennale
vincolato al 31

dicembre
dell'esercizio 20272028 2029 Anni

Successivi
Imputazione non
ancora definita

(a) (b) (c)=(a)-(b) (d) (e) (f) (g) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
99 MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

01
Servizi per conto
terzi e partite di
Giro

 -  -  -  -  -  -  -  - 

02

Anticipazioni per il
finanziamento del
sistema sanitario
nazionale

 -  -  -  -  -  -  -  - 

 

TOTALE
MISSIONE 99 -
SERVIZI PER
CONTO TERZI

 -  -  -  -  -  -  -  - 

TOTALE  -  -  -  -  -  -  -  - 

(a) Gli importi relativi al Totale missioni di parte corrente e in c/capitale corrispondono alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del bilancio dell'esercizio 2025. Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale
stanziate nel bilancio di previsione relativo all'esericizio 2024 alla data di elaborazione del bilancio 2025 

(b) Indicare l'importo presunto alla data del 31 dicembre 2024 delle spese impegnate negli esercizi precedenti all'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato, imputate all'esercizio 2025 

(g) Risulta possibile stanziare nel bilancio di previsione annuale e pluriennale il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali non risulta motivatamente possibile individuare l'esigibilita' della spesa. Le cause che non hanno reso ancora
possibile porre in essere la programmazione necessaria per definire il cronoprogramma della spesa sono dettagliatamente indicate nella Relazione al bilancio. In caso di mancato impegno gli stanziamenti di tale colonna vanno in economia 

(h) Per ciascuna riga, indicare l'importo delle previsioni di spesa relative al fondo pluriennale vincolato stanziate nel bilancio di previsione dell'esericizio 2025. L'importo della voce Totale missioni corrisponde alla somma delle prime due voci iscritte in entrata del
bilancio dell'esercizio 2026, al netto della voce Totale missioni della colonna (g) 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 16.766.101,16  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2 16.766.101,16  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 2.632.609,22 63.544,00  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti 14.143,00  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 500,00  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 937.252,00  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3 3.584.504,22 63.544,00  -  - 

 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2025 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 2.093.711,00  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 2.093.711,00  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4 2.093.711,00  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***) 22.444.316,38 63.544,00  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  - 63.544,00  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2  -  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  -  -  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti  -  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi  -  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti  -  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3  -  -  -  - 

 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2026 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti  -  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  -  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4  -  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA     

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa  -  -  -  - 
1010200 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita'  -  -  -  - 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 
Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanita' non accertati per cassa  -  -  -  - 

1010300 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali  -  -  -  - 
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7  -  -  -  - 

Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali non accertati per
cassa  -  -  -  - 

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi  -  -  -  - 
1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali  -  -  -  - 
1000000 TOTALE TITOLO 1  -  -  -  - 

 
 TRASFERIMENTI CORRENTI     

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie  -  -  -  - 
2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese  -  -  -  - 
2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private  -  -  -  - 
2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea  -  -  -  - 
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo  -  -  -  - 

2000000 TOTALE TITOLO 2  -  -  -  - 
 
 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE     

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni  -  -  -  - 
3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita' di controllo e repressione delle

irregolarita' e degli illeciti  -  -  -  - 

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi  -  -  -  - 
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale  -  -  -  - 
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti  -  -  -  - 
3000000 TOTALE TITOLO 3  -  -  -  - 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Composizione dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' dell'esercizio 2027 Allegato c) Fondo crediti di dubbia esigibilita'

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI

DI BILANCIO

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO

% di stanziamento
accantonato al fondo nel

rispetto del principio contabile
applicato 3.3

(a) (b) (c) (d)=(c/a)
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE     

4010000 Tipologia 100: Tributi in conto capitale  -  -  -  - 
4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti  -  -  -  - 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Contributi agli investimenti da UE  -  -  -  - 

Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE  -  -  -  - 
4030000 Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale  -  -  -  - 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche  -  -  -  - 
Trasferimenti in conto capitale da UE  -  -  -  - 

Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE  -  -  -  - 
4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali  -  -  -  - 
4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale  -  -  -  - 
4000000 TOTALE TITOLO 4  -  -  -  - 

 
 ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5020000 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine  -  -  -  - 
5030000 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine  -  -  -  - 
5040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attivita' finanziarie  -  -  -  - 
5000000 TOTALE TITOLO 5  -  -  -  - 

 
 TOTALE GENERALE (***)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**)  -  -  -  - 
 DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE  -  -  -  - 
 
* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita' i: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate
per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato n. 2. 
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio. 
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma dei due capitoli riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilita' stanziati nel bilancio. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilita' e' articolato in due distinti capitoli di spesa: il fondo crediti
di dubbia esigibilita' riguardante le entrate di dubbia esigibilita' del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche
l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5. 

SCHEMA DI BILANCIO NON APPROVATO

140/144



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento delle regioni e delle province autonome (Dati da stanziamento
bilancio 2025)

Allegato d) - Limiti di indebitamento
Regioni

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (2025), art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011 Competenza
2025

Competenza
2026

Competenza
2027

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+)  -  -  - 
B) Tributi destinati al finanziamento della sanita' (-)  -  -  - 
C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B)  -  -  - 
 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) (+)  -  -  - 
E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2024 (-)  -  -  - 
F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso (-)  -  -  - 
G) Ammontare rate relative a mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale (-)  -  -  - 
H) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame (-)  -  -  - 
I) Contributi contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della
sottoscrizione del finanziamento (+)  -  -  - 

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+)  -  -  - 
M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L)  -  -  - 
 

TOTALE DEBITO
Debito contratto al 31/12/2024 (+)  -  -  - 
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+)  -  -  - 
Debito autorizzato dalla Legge in esame (+)  -  -  - 
TOTALE DEBITO DELLA REGIONE  -  -  - 
 

DEBITO POTENZIALE
Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre Amministrazioni pubbliche
e di altri soggetti  -  -  - 

di cui, garanzie per le quali e' stato costituito accantonamento  -  -  - 
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento  -  -  - 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

COMPETENZA ANNO
2027

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**) (+) 24.770,00 22.163,12  - 
Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 27.724,00  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (+)  -  -  - 
Entrate titoli 1-2-3 (+) 21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (2) (+)  -  -  - 

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)  -  -  - 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+)  -  -  - 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+)  -  -  - 
Spese correnti
- di cui fondo plur. vincolato

(-) 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
 -  -  - 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Variazioni di attivita' finanziarie (se negativo) (4) (-)  -  -  - 
Rimborso prestiti
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita' 
- di cui per estinzione anticipata di prestiti

(-)  -  -  - 
 -  -  - 
 -  -  - 

A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00
Utilizzo risultato presunto di amministrazione vincolato per il finanziamento di spese d'investimento (**) (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 2.04) (-)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di
spesa 3.01) (+)  -  -  - 

Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 2.093.711,00  -  - 
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (+)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+)  -  -  - 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche (2) (-)  -  -  - 

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-)  -  -  - 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)  -  -  - 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-)  -  -  - 
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)  -  -  - 
Spese in conto capitale
- di cui fondo plur. vincolato

(-) 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
 -  -  - 

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(+)  -  -  - 
 -  -  - 
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione

EQUILIBRI DI BILANCIO COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

COMPETENZA ANNO
2027

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) (-)  -  -  - 
Variazioni di attivita' finanziarie (se positivo) (+)  -  -  - 

B) Equilibrio di parte capitale  -458.135,52 -226.710,00 -202.000,00
Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita' finanziarie (**) (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa
3.01) (-)  -  -  - 

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attivita' finanziarie (+)  -  -  - 
Spese titolo 3.00 - Incremento attivita' finanziarie (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(-)  -  -  - 
 -  -  - 

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni (-)  -  -  - 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4)
- di cui fondo pluriennale vincolato

(+)  -  -  - 
 -  -  - 

C) Variazioni attivita' finanziaria   -  -  - 
 

EQUILIBRIO FINALE (D = A+B)   -  -  - 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)
A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidità (-) 24.770,00 22.163,12  - 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate derivanti dal
riaccertamento ordinario (-)  -  -  - 

Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-)  -  -  - 
Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-)  -  -  - 
Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+)  -  -  - 
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento
ordinario (+)  -  -  - 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+)  -  -  - 
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  433.365,52 204.546,88 202.000,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali (6)
A) Equilibrio di parte corrente  458.135,52 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al netto del Fondo
anticipazione di liquidità (-) 24.770,00  

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  433.365,52 226.710,00 202.000,00
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

EQUILIBRI DI BILANCIO 2025 Allegato n.9 - Bilancio previsione
(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione e' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel coso dell'esercizio e' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio e' approvato a seguito della
verifica prevista dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e
della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. Comprende anche l'utilizzo del fondo del DL 35/2011 
(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto.Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. 
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili puo' essere destinato all'estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilita' finanziaria 3.13. 
(4) Indicare gli stanziamenti di spesa, compreso il correlato fondo pluriennale vincolato. 
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi
di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non
ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti, delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale. 
(6) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria puo' costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore alla media dei saldi di parte corrente in
termini di competenza registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti. 
(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa
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PREMESSA 

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato 4/1 al D.Lgs.118/2011) prevede, 

per gli enti che adottano la contabilità finanziaria potenziata, la stesura della nota integrativa al bilancio di 

previsione, ovvero una relazione esplicativa dei contenuti del bilancio. 

Il Bilancio di Previsione per il triennio 2025-2027 viene presentato sulla base degli schemi contabili di cui all’Allegato 

9 del suddetto D.Lgs. 118/2011. 

La struttura del presente documento contabile intende perseguire gli obiettivi di programmazione dell’Agenzia  nella 

direzione  di un incremento reale  del “valore pubblico”, quest’ultimo inteso, con riferimento a questa 

Amministrazione Pubblica, come aumento del benessere ambientale delle comunità di riferimento regionale. 

Nello specifico, in relazione a quanto stabilito dall’art.1, comma 2, della L.R. 20/1999 si osserva che: 

 “L'ARPACAL opera per la tutela, il controllo, il recupero dell'ambiente e per la prevenzione e promozione  della salute 

collettiva, perseguendo l'obiettivo dell'utilizzo integrato e coordinato delle risorse, al fine di conseguire la massima 

efficacia nell'individuazione e nella rimozione dei fattori di rischio per l'uomo, per la fauna, per la flora e per 

l'ambiente fisico.” 

Con riferimento alle Missioni, quali declinazioni delle grandezze di bilancio, occorre ricordare che l’articolo 12 del 

D.Lgs.118/2011, per come corretto ed integrato dal D.Lgs.126/2014, stabilisce che “allo scopo di assicurare maggiore 

trasparenza delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione delle 

stesse alle politiche pubbliche settoriali, e al fine di consentire la confrontabilità dei dati di bilancio in coerenza con 

le classificazioni economiche e funzionali individuate dai regolamenti comunitari in materia di contabilità nazionale e 

relativi conti satellite, le amministrazioni pubbliche soggette all’armonizzazione dei sistemi contabili adottano uno 

schema di bilancio articolato per missioni e programmi che evidenzi le finalità della spesa”. 

Ciò posto, il presente documento contabile riporta le previsioni di entrata e di spesa inerenti alle attività ordinarie e 
istituzionali, nonché quelle discendenti da specifiche convenzioni e accordi di collaborazione con partners pubblici e 
privati. 

In aderenza al principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio di cui all'allegato 4/1 del 
D.Lgs. 118/2011, il presente documento racchiude le seguenti finalità: 

1) politico-amministrativa in quanto consente l'esercizio delle prerogative di indirizzo e di controllo che gli organi di 
governance esercitano sull'organo esecutivo ed è lo strumento fondamentale per la gestione amministrativa nel 
corso dell'esercizio; 

2) di programmazione finanziaria di entrata e di spesa; 

3) di destinazione delle risorse alla copertura delle spese attraverso la funzione autorizzatoria esercitata; 

4) di verifica degli equilibri finanziari in relazione alle attività di funzionamento e d'investimento programmate; 
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5) di natura informativa alle comunità di riferimento e agli “stakeholders” (portatori di interesse). 

Rispetto al suddetto punto 1) si evidenzia che la redazione del Bilancio 2025/2027 di Arpacal è stata improntata sulla 
base di un “processo di budgeting”. 

Nello specifico, data la programmazione delle attività e degli obiettivi dell’Agenzia, la predisposizione del Bilancio 

2025/2027 è stata indirizzata sulla quantificazione di specifici budget, assegnando gli stanziamenti delle risorse a vari 

centri di costo dell’Ente e assumendo quali responsabili dei medesimi, ai fini della conseguente realizzazione della 

spesa, i rispettivi Direttori dei D.A.P. e dei Centri Regionali, nonché i vari Dirigenti di Struttura Complessa e Semplice. 

2 ANALISI DELL’ENTRATA E DELLA SPESA 

Gli stanziamenti di entrata e di spesa allocati nel Bilancio di Previsione rispettano, in termini generali, per come già 

esplicitato in premessa, gli schemi di cui all’ Allegato 9 al D.Lgs. 118/2011. Di seguito, si evidenziano le voci di entrata 

di spesa di cui si compone il Bilancio di Previsione 2025/2027 dell’Arpacal. 

2.1 ENTRATE 

La previsione delle Entrate rappresenta quanto l'Agenzia ritiene di poter ragionevolmente accertare in ciascun 
esercizio contemplato nel bilancio, nel rispetto del principio della competenza finanziaria potenziata in ragione del 
quale devono essere imputate ad un determinato esercizio finanziario le entrate il cui diritto di credito venga a 
scadenza nello stesso esercizio finanziario, evitando la registrazione di accertamenti di competenza per entrate 
future. 

Entrando nel dettaglio delle entrate del bilancio dell'Agenzia 2025/2027, si osserva innanzitutto che: 

1. la loro declinazione è aderente alla classificazione prevista dal piano dei conti di cui al D. Lgs.118/2011, in 
Titoli, Tipologie e Categorie; 

2. le loro fonti di finanziamento rispecchiano quelle previste dalla legge istitutiva di Arpacal ovvero: 

a) una quota del fondo sanitario regionale; 

b) contributi integrativi annuali della Regione e di altri enti, da destinare alle attività istituzionali non 
obbligatorie; 

c) proventi dovuti da soggetti privati e pubblici per i servizi a pagamento che l'Ente eroga; 

d) eventuali rendite patrimoniali e sfruttamento di risorse dell'ARPA; 

e) risorse derivanti dalla partecipazione a progetti regionali, nazionali e comunitari; 

f) convenzioni e accordi. 

Al cospetto di quanto sopra, le partite di entrata risultano stanziate e declinate in capitoli ricompresi nei Titoli 2°, 3° 
e 4 del bilancio. 

Si rilevano poi stanziamenti del Titolo 9°, relativi alle cosiddette poste per “partite di giro e conto terzi” il cui 
stanziamento complessivo, in pareggio con le corrispondenti voci del Titolo 7° della Spesa, ammonta a € 
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9.535.000,00. Le riferite poste non sono appannaggio di effettiva discrezionalità da parte dell’Agenzia attesa la loro 
connotazione di partite terze. 

Circa le entrate per trasferimenti correnti di cui al titolo II, si osserva che l’82% delle stesse attiene al trasferimento 
ordinario pari a € 15.000.000 annui da parte della Regione Calabria, quale quota del Fondo Sanitario Regionale.  Al 
titolo II dell’esercizio 2025 si segnala lo stanziamento del contributo di € 1.500.000 ottenuto dall’Agenzia  in 
relazione al progetto PNRR  “Digitalizzazione, Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e 
servizi. 

Le entrate del titolo III si riferiscono in particolare ai proventi dell’Agenzia per l’erogazione di prestazioni a terzi 
nonché quelle relative a convenzioni/accordi sottoscritti. Risultano inoltre iscritte al titolo III le entrate afferenti ai 
rimborsi del personale comandato in uscita, al recupero di credito IRAP da opzione metodo commerciale, alle 
sanzioni da eco-reati iscritte in pari misura in spesa per le destinazioni previste dalla legge, alla sterilizzazione 
dell’inversione contabile IVA (Split Payment Commerciale). 

Le entrate del titolo IV attengono ai fondi del Piano Nazionale Complementare che finanziano in pari misura spese 
iscritte al titolo II. 

Si rileva, inoltre, tra le poste di entrata, l’iscrizione del Fondo Pluriennale Vincolato (FPV) per l’importo di € 27.724,00 
in ragione di impegni di spesa già reimputati all’esercizio 2025 e dell’avanzo vincolato per € 24.770,00 nell’esercizio 
2025 ed € 22.163,12 per l’esercizio 2026. 

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle entrate per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione 
2025/2027: 
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2.2 SPESE 

Le previsioni delle spese sono state predisposte nel rispetto dei principi contabili generali di bilancio di cui 
all’Allegato 1 al D.Lgs. 118/2011, tra cui i principi dell’annualità, integrità, veridicità, universalità, congruità e 
prudenza, posti a salvaguardia degli equilibri di bilancio dell’Ente. 

I vari stanziamenti di spesa, in un’ottica di programmazione e di “budgeting”, sono stati quantificati nella misura 
necessaria a garantire un’adeguata copertura finanziaria rispetto alle diverse obbligazioni giuridiche che l’agenzia 
dovrà assumere nel corso del triennio di bilancio considerato. 

Di seguito si riporta il prospetto riepilogativo delle spese per titoli per come risultante nel Bilancio di Previsione 
2025/2027: 

 

 

Tra i su elencati stanziamenti di spesa si può chiaramente rilevare come l’88% degli impieghi di risorse sono previsti 
al Tit.1°, al netto degli stanziamenti afferenti alle partite di giro e per c/terzi, posto che le principali voci di costo 
dell’Agenzia fanno riferimento a spese per personale e per forniture di beni e servizi. 

Al riguardo, occorre segnalare come il costo del personale sia in linea con i precedenti esercizi attestandosi sui 12 Ml 
di euro, mentre la spesa per beni e servizi registra  una riduzione rispetto all’esercizio 2023  nella direzione di misure 
di contenimento razionali e ponderate. 

Prima di ogni altro dettaglio e considerazione, occorre far rilevare come le voci di spesa appostate nel bilancio siano 
state analizzate, valutate e parametrate ai vincoli posti da ultimo dalla L.R. n. 62/2023 così come modificata ed 
integrata dalla L.R. n. 14/2024. In particolare, si segnala la predisposizione del bilancio al rispetto delle disposizioni di 
cui all’art. 1 della L.R. n. 62/2023. 

Di seguito si riportano le tabelle riepilogative in cui si da evidenza della rilevazione dei predetti limiti di spesa, 
nonché del rispetto degli stessi stante le corrispondenti previsioni di bilancio 2025: 

- SPESA PER IL PERSONALE (lett.a art. 1) 
- SPESA PER CONSULENZE (lett. b art. 1) 
- ALTRE SPESE (lett. c art. 1) 
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SPESA DI PERSONALE 

Capitolo Descrizione Classificaz. Piano Finanz. Competenza 
2025 

12010118.1 SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO IN 
ENTRATA (SPESA PERSONALE) 

01.10.1.109 1.09.01.01.000 150.000,00 

12010123.1 SPESE PER IL SERVIZIO SOSTITUTIVO MENSA 
INERENTE AL PERSONALE DELL'ARPACAL (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.02.002 105.000,00 

12010125.1 FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 
DEL PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.004 1.130.318,34 

12010125.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL 
PERSONALE DEL COMPARTO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 269.015,76 

12010125.3 IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 
DECENTRATA DEL PERSONALE DEL COMPARTO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 96.077,06 

12010126.1 FONDO PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 
DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.004 250.000,00 

12010126.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER LA 
CONTRATTAZIONE DECENTRATA DEL 
PERSONALE DELLA DIRIGENZA (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 65.000,00 

12010126.3 IRAP SU FONDO PER LA CONTRATTAZIONE 
DECENTRATA DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 21.250,00 

12010131.1 PREVIDENZA COMPLEMENTARE QUOTA A CARICO 
ENTE (SPESA PERSONALE) 

01.10.1.101 1.01.02.01.001 1.000,00 

12010181.1 RETRIBUZIONI PER PERSONALE DIRIGENTE A 
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.006 250.000,00 

12010181.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER PERSONALE DIRIGENTE A TEMPO 
DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 65.000,00 

12010181.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER PERSONALE 
DIRIGENTE A TEMPO DETERMINATO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 21.250,00 

12010201.1 RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.103 1.03.02.01.001 220.000,00 

12010201.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
AGLI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA 
PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.02.01.001 52.360,00 

12010201.3 IRAP SU RETRIBUZIONI AGLI ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.102 1.02.01.01.001 18.700,00 

12010205.1 RETRIBUZIONI PERSONALE DEL COMPARTO A 
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.002 5.050.000,00 

12010205.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER I DIPENDENTI DEL COMPARTO A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 1.300.000,00 

12010205.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER I DIPENDENTI DEL 
COMPARTO A TEMPO INDETERMINATO (SPESA 
PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 429.250,00 

12010301.1 FONDO PRODUTTIVITA' ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.01.01.008 50.000,00 

12010301.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU FONDO PER 
PRODUTTIVITA' ORGANI DI VERTICE 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.101 1.01.02.01.001 12.000,00 

12010301.3 IRAP SU FONDO PER PRODUTTIVITA' ORGANI DI 
VERTICE DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

01.01.1.102 1.02.01.01.001 4.250,00 

12010305.0 PREMI ASSICURATIVI INAIL PER I DIPENDENTI 
DELL'AGENZIA (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 85.000,00 

12010305.1 RETRIBUZIONI PER I DIRIGENTI A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.002 1.850.000,00 

12010305.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU RETRIBUZIONI 
PER I DIRIGENTI A TEMPO INDETERMINATO 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 480.000,00 
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(SPESA PERSONALE) 

12010305.3 IRAP SU RETRIBUZIONI PER I DIRIGENTI A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 157.250,00 

12020106.1 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 
DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.007 5.000,00 

12020106.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO 
PER IL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 1.300,00 

12020106.3 IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 425,00 

12020107.1 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A TEMPO 
INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.01.01.003 60.000,00 

12020107.2 CONTRIBUTI PREVIDENZIALI SU STRAORDINARIO 
PER IL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO 
(SPESA PERSONALE) 

09.02.1.101 1.01.02.01.001 15.000,00 

12020107.3 IRAP SU STRAORDINARIO PER IL PERSONALE A 
TEMPO INDETERMINATO (SPESA PERSONALE) 

09.02.1.102 1.02.01.01.001 5.500,00 

   TOTALE 2025       12.219.946,16 
€  

   LIMITE 2014       14.881.570,15 
€  

   DIFFERENZA -    2.661.623,99 €  
   RISPETTO 

LIMITE 
SI 

 

Il vincolo afferente alla spesa di personale è disciplinato dall’art. 1 comma 1 lett.a) di cui alla L.R. 62/2023 (come 
modificata ed integrata dalla L.R. n. 14/2024), in base al quale la spesa del personale degli enti strumentali e ausiliari 
regionali, al lordo degli oneri riflessi e dell’IRAP,  non può essere superiore, nell’esercizio di riferimento,  a quella 
sostenuta nel 2014. 

Il predetto limite, ancorato all’esercizio 2014,  per come più volte attestato dall’Organo di Revisione dell’Agenzia, 
nonché verificato dal Dipartimento Ambiente e Territorio, quale dipartimento regionale vigilante di Arpacal, è stato 
quantificato in € 14.881.570,15. 

Orbene, l’Ufficio Contabilità dell’Agenzia ha provveduto a quantificare analiticamente la spesa del personale prevista 
per l’esercizio 2025. Quest’ultima, per come riscontrabile dalla tabella surriportata, rispetta ampiamente il limite 
dettato. 

 

SPESE PER CONSULENZE  

Capitolo Descrizione Classif. Piano Finanz. Competenza 2025 
10302040.1 SPESE PER CONSULENZE (VINCOLO L.R. 62/2023 ART.1   09.09.1.103 1.03.02.10.000 10.000,00 

   TOTALE 10.000,00 
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ALTRE SPESE 

Capitolo Descrizione Classificazione Piano Finanz. 
Competenza 

2025 

10301010.1 
REDAZIONE ANNUARIO DEI DATI AMBIENTALI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 09.02.1.103 1.03.01.01.002 5.000,00  

12010202.1 
SPESE PER MISSIONI ORGANI DI VERTICE DELL'AGENZIA 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 1.03.02.02.002 3.000,00  

12010207.1 
SPESE PER MISSIONI DEL PERSONALE DELL'AGENZIA 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 09.02.1.103 1.03.02.02.002 80.000,00  

12040158.1 
SPESE DI CANCELLERIA, STAMPATI E MATERIALE VARIO 
PER GLI UFFICI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.02.001 10.000,00  

12040301.1 
SPESE PER ACQUISTO LIBRI, RIVISTE, GIORNALI ED ALTRE 
PUBBLICAZIONI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.03.1.103 1.03.01.01.001 7.000,00  

12050150.1 
SERVIZIO DI VIGILANZA DIURNA E NOTTURNA DELLE SEDI 
DELL'AGENZIA (VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 50.000,00  

12050160.1 
SERVIZIO PORTIERATO E ACCOGLIENZA SEDE CENTRALE 
(VINCOLO L.R. 62/2023) 09.09.1.103 1.03.02.13.001 30.000,00  

21051750.3 
SPESE PER ACQUISTO DI MACCHINE E ATTREZZATURE 
VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.2.202 2.02.01.05.999 0,00  

91020137.0 
SPESA PER ACQUISTO DI MOBILI E ARREDI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.2.202 2.02.01.03.001 0,00  

91020138.0 
SPESE PER MANUTENZIONE DI BENI MOBILI (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.003 0,00  

91020138.1 

SPESE PER MANUTENZIONE DI MACCHINE E 
ATTREZZATURE VARIE NON INFORMATICHE (VINCOLO L.R. 
62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.09.005 0,00  

91020139.0 
SPESE PER ABBONAMENTI A SERVIZI DI AGGIORNAMENTO 
ONLINE (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.01.01.001 3.000,00  

91020143.1 
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE TECNICO 
SCIENTIFICO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.10.1.103 1.03.02.04.999 15.000,00  

91020143.2 
SPESE PER LA FORMAZIONE DEL PERSONALE 
AMMINISTRATIVO (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.11.1.103 1.03.02.04.999 8.000,00  

91020144.0 
ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A MANIFESTAZIONI E 
CONVEGNI (VINCOLO L.R. 62/2023) 01.01.1.103 1.03.02.02.005 4.000,00  

TOTALE   215.000,00  

 

 2.3 SPESA DECLINATA PER MISSIONI 

Si riporta di seguito prospetto di riepilogo delle spese declinato per le rispettive Missioni: 

Gli stanziamenti riportati per missioni nella tabella che precede non sono altro che la traduzione numerica dei 
progetti specificamente ed analiticamente indicati nel Piano Annuale delle Attività 2025, redatto dalla Governance 
dell’Agenzia, ai sensi della legge regionale 20/1999 e del vigente Regolamento di organizzazione di Arpacal, quale 
allegato del Bilancio di Previsione in oggetto. 
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10 
 

 

 

3 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

Il Risultato di amministrazione presunto viene riportato in apposito prospetto contabile previsto dall’Allegato 9 al 
D.Lgs. 118/2011 al fine di rilevare con ragionevole previsione, in fase di redazione del Bilancio di Previsione, la 
possibile situazione di avanzo o disavanzo dell’Ente a consuntivo dell’esercizio precedente rispetto a quello di 
riferimento. 

Si ha così che in sede di predisposizione del bilancio di previsione, qualora si dovesse rilevare una situazione di 
disavanzo presunto per l’esercizio (n-1), questo dovrà essere applicato al documento contabile dell’esercizio (n), al 
fine di prevedere un ripiano dello stesso. 

Il risultato di amministrazione presunto dell’Agenzia alla data del 31/12/2024 non denota disavanzo da ripianare. 

Si riporta tabella con le predette risultanze all’inizio dell’esercizio 2025: 
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Le evidenze contabili suindicate testimoniano la solidità finanziaria dell’Agenzia atteso che il risultato di 
amministrazione presunto disponibile al 31/12/2024, detratte le quote relative ad accantonamenti e vincoli, si 
appalesa pari a € 9.555.585,18. I dati sono riferiti alla data di elaborazione del bilancio (novembre 2024). 

Le quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione presunto sono state quantificate partendo dalle 
risultanze di cui al Conto Consuntivo dell’esercizio 2023. 

I documenti di bilancio contengono l’allegato a/2 per il previsto utilizzo di quote vincolate del risultato di 
amministrazione presunto. 

Ciò posto con riferimento alle singole voci di accantonamento si rileva quanto segue: 
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3.1 Fondo Crediti di Dubbia esigibilità presunto  al 31/12/2024 

Il valore del FCDE riportato nel prospetto del Risultato di Amministrazione Presunto è pari a € 284.958,27 quale 
risultato della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023, 
pari a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30. 

• Determinazione valore FCDE da appostare nel Bilancio 2025/2027 

Il valore del FCDE nel Bilancio di Previsione è stato determinato con riferimento agli stanziamenti di competenza 
delle entrate individuate a far parte del computo del fondo stesso. 

La modalità di determinazione del FCDE nel bilancio di previsione è disciplinata dal punto 3.3 del principio contabile 
applicato allegato 4/2 al D. LGS. n. 118/2011 nonché dall’esempio n. 5 dell’appendice tecnica.  

Nello specifico, il principio contabile applicato recita testualmente: 

“Per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio è effettuato un accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione. 

A tal fine è stanziata nel bilancio di previsione una apposita posta contabile, denominata “Accantonamento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità” il cui ammontare è determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti 
relativi ai crediti che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenomeno negli 
ultimi cinque esercizi precedenti (la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).” 

In concreto,  di seguito si rappresenta la procedura seguita per il computo del FCDE, a valle della quale è stato 
determinato apposito stanziamento di spesa nel bilancio di previsione 2025/2027 (Missione 20): 

1) individuazione delle tipologie di entrate stanziate che possono dar luogo a crediti di dubbia e difficile esazione; 

2) calcolo, per ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli incassi in c/competenza e gli 
accertamenti degli ultimi 5 esercizi approvati; 

3) determinare l’importo dell’accantonamento al Fondo, applicando agli stanziamenti di bilancio interessati il 
complemento a 100 delle percentuali determinate al punto 2). 

Le medesime percentuali sono utilizzate anche per la determinazione del FCDE stanziato in ciascuno degli esercizi 
considerati nel bilancio di previsione. 

In applicazione delle regole contabili sopra enunciate si è provveduto a determinare nel bilancio di previsione 
2025/2027 di Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo III° 
(Tipologia 3010000 – Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni). Le altre voci del titolo III 
riguardano convenzioni e accordi di collaborazione prevalentemente con Enti pubblici. 

Di seguito viene data evidenza delle modalità di calcolo del FCDE 2025/2027: 
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FCDE 2025-2027 – PRESUPPOSTI DI CALCOLO 

Esercizi
o 

Oggetto capitolo di 
entrata 

Importo 
accertato  Incassi CP 

% 
Riscosso 

Media % 
riscosso 

Complemento a 
100 

2019 Proventi DIP CZ 100.294,52  90.339,07  90,07     
2020 Proventi DIP CZ 103.597,49  102.373,41  98,82     
2021 Proventi DIP CZ 122.400,79  110.356,10  90,16 92,1 7,9 
2022 Proventi DIP CZ 135.736,34  115.278,32  84,93     
2023 Proventi DIP CZ 120975,76 116.794,30  96,54     

              
2019 Proventi DIP CS 493.228,59  459.716,99  93,21     
2020 Proventi DIP CS 237.187,05  225.708,97  95,16     
2021 Proventi DIP CS 341.079,86  322.838,19  94,65 93,15 6,85 
2022 Proventi DIP CS 345.087,44  325.480,68  94,32     
2023 Proventi DIP CS 385.410,35  340.694,27  88,40     

              
2019 Proventi DIP RC 189.172,99  186.079,12  98,36     
2020 Proventi DIP RC 190.071,66  184.364,83  97,00     
2021 Proventi DIP RC 221.262,23  202.260,10  91,41 91,88 8,12 
2022 Proventi DIP RC 251.057,24  243.673,46  97,06     
2023 Proventi DIP RC 223.896,72  169.239,53  75,59     

              
2019 Proventi DIP VV 7.112,63  6.988,63  98,26     
2020 Proventi DIP VV 6.840,00  6.840,00  100,00     
2021 Proventi DIP VV 9.936,61  7.975,92  80,27 81,45 18,55 
2022 Proventi DIP VV 12.213,78  11.961,24  97,93     
2023 Proventi DIP VV 32.709,65  10.070,77  30,79     

              
2019 Proventi DIP KR 248.525,90  248.525,90  100,00     
2020 Proventi DIP KR 49.050,09  49.010,09  99,92     
2021 Proventi DIP KR 32.156,80  32.156,80  100,00 86,22 13,78 
2022 Proventi DIP KR 149.171,29  149.171,29  100,00     
2023 Proventi DIP KR 94.158,95  29.353,25  31,17     

              
2019 Entrate eventuali diverse 23.571,84  23.571,84  100,00     
2020 Entrate eventuali diverse 2.918,27  2.917,52  99,97     
2021 Entrate eventuali diverse 18.237,72  18.237,72  100,00 66,46 33,54 
2022 Entrate eventuali diverse 11.870,72  3.835,33  32,31     
2023 Entrate eventuali diverse 21.313,32  0,00  0,00     

FCDE 2025-2027 – CALCOLO 

Cap. Entr. Oggetto Capitolo   Stanziamento 2025/2027 % su Stanz Importo FCDE minimo 
33010001.1 Proventi Dip CZ   120.000,00  7,90% 9.480,00  
33010002.1 Proventi Dip CS   360.000,00  6,85% 24.660,00  
33010003.1 Proventi Dip RC   220.000,00  8,12% 17.864,00  
33010004.1 Proventi Dip VV   15.000,00  18,55% 2.782,50  
33010005.1 Proventi Dip KR   50.000,00  13,78% 6.890,00  

34040001.1 
Entrate event 

diverse   5.000,00  33,54% 1.677,00  

TOTALE FCDE MINIMO CALCOLATO 63.353,50  
per ciascun anno 

 FDCE EFFETTIVO 
ACCANTONATO A BILANCIO 67.000,00  
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Si rileva come il valore del previsto accantonamento per il FCDE, nell’apposito capitolo della Missione 20 di cui al 
bilancio di previsione 2025/2027, risulti pari a € 67.000,00 per ogni esercizio del  bilancio. 

3.2 Fondo Rischi Contenzioso 

Altro accantonamento effettuato nel risultato di amministrazione presunto è costituito dal fondo rischi contenzioso, 
secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 118/2011, All. n. 4/2 - paragrafo 5.2, lett. h), nel quale è stabilito che con 
riferimento ai contenziosi in cui l’ente ha significative probabilità di soccombere occorre accantonare le risorse 
necessarie per il pagamento dei conseguenti oneri, stanziando le relative spese che, a fine esercizio, rifluendo nel 
risultato di amministrazione contribuiranno ad incrementare il relativo accantonamento. 

Orbene, da valutazioni ragionevomente attendibili, in ciascuno degli esercizi del bilancio di previsione è stata 
stanziata la somma di € 50.000,00 a titolo di fondo contenzioso non impegnabile da far confluire nel risultato di 
amministrazione al termine di ogni esercizio. Il valore iscritto nel risultato presunto di amministrazione al 
31/12/2024 (€ 1.088.823,65) è la sommatoria tra il valore del Fondo appostato nel consuntivo 2023 (€ 1.018.823,65) 
e quello stanziato nel bilancio di previsione 2024/2027 (€ 70.000,00). 

3.3 Altri accantonamenti 

Il valore iscritto nel risultato di amministrazione presunto (€ 4.642.511,01) è relativo alla somma tra l’importo 
riportato nel consuntivo 2023 (€ 4.552.511,01) e quello stanziato nell’esercizio 2024 (€ 90.000,00) al netto del Fondo 
di Riserva. 

Accantonamenti stanziati nel bilancio: 

- Fondo di riserva per le spese impreviste: € 50.000; 
- Fondo Accantonamento per i rinnovi contrattuali: € 150.000; 
- Fondo Altre Spese Potenziali: € 20.000; 
- Fondo Garanzia Debiti Commerciali: € 25.000. 

I predetti accantonamenti, iscritti alla missione 20, trovano presupposto nei principi contabili generali (9 – 
prudenza), (15 – equilibri di bilancio), (16 – competenza finanziaria) e, nella loro concezione autentica, 
rappresentano poste di bilancio a presidio degli equilibri complessivi di bilancio. 

In particolare, il Fondo Garanzia Debiti Commerciali – istituito al fine di rispettare i tempi di pagamento delle 
Pubbliche Amministrazioni - costituisce un accantonamento obbligatorio al verificarsi di una delle condizioni previste 
dal comma 859 della legge di bilancio 145/2018. L’importo iscritto a bilancio è meramente prudenziale in attesa di 
verificare, con riferimento completo all’esercizio precedente (2024) se ricorre effettivamente l’obbligo di stanziarlo 
ed in che misura. Si dà atto che l’Agenzia, con riferimento all’esercizio 2023, giusta deliberazione n. 155 del 
20/03/2024, ha verificato e constatato il rispetto delle condizioni per la non iscrizione del fondo.  

Gli altri fondi appostati nel bilancio di previsione 2025/2027 rappresentano fondi spese future, il Fondo di riserva per 
spese impreviste al fine di provvedere ad eventuali deficienze delle assegnazioni di bilancio, il Fondo Rinnovi 
Contrattuali al fine di prevedere una passività futura certa nella sua insorgenza ma non ancora determinatasi nel 
quando e nel quantum (nel caso il CCNL  2022/2024 ancora in fase di trattativa), il Fondo Altre Spese Potenziali 
destinato a far fronte ad altre spese incerte nell’an e nel quantum oltre che in quello che sarà il momento della loro 
insorgenza. 
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In bilancio non sono previste quote accantonate del risultato di amministrazione presunto da utilizzare.  

3.4 Risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 

Vincoli derivanti da leggi e principi contabili 

La voce è riferita alle prescrizioni di cui all’art. 45 comma 5 del D. LGS. n. 36/2023 in ragione di un vincolo pari al 20% 
del 2% delle risorse finanziarie, al netto dell’IVA, poste a base delle procedure di affidamento e destinato alle finalità 
di cui ai commi 6 e 7 del medesimo art. 45 per come di seguito riportati: 

Comma 6:   

“Con le risorse di cui al comma 5 l'ente acquista beni e tecnologie funzionali a progetti di innovazione, anche per 
incentivare: 
a) la modellazione elettronica informativa per l'edilizia e le infrastrutture; 
b) l'implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa; 
c) l'efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i 
controlli.” 

Comma 7:  

“Una parte delle risorse di cui al comma 5 è in ogni caso utilizzata: 

a) Per attività di formazione per l’incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella realizzazione degli 
interventi; 

b) Per la specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche; 
c) Per  la copertura degli oneri di assicurazione obbligatoria del personale.” 

 

Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente - Fondo ecoreati 

Il riferimento è alle somme incassate a riguardo della disciplina sanzionatoria degli illeciti amministrativi in materia di 
tutela ambientale, in attesa di riversarle all’erario secondo le indicazioni del MEF e del MASE  (Comunicazione 
ASSOARPA prot. n. 26/2022/AA del 02/08/2022).  

 

Vincoli derivanti da trasferimenti 

Nella voce rilevano le risorse assegnate all’Ente in ragione di finanziamenti da parte di soggetti terzi, quali privati o 
altre pubbliche amministrazioni, con riferimento a specifici progetti di spesa la cui realizzazione si protrae per più 
esercizi finanziari. 

In essa risultano confluite le risorse assegnate e accertate alla data del presente documento per il completamento 
del progetto del Centro Funzionale Multirischi e quelle inerenti al progetto “Qualità dell’Aria” oltre alle risorse 
relative al progetto  “Il Buon uso degli spazi verdi e blu per la promozione della salute e del benessere”. Per queste 
ultime è stata prevista l’applicazione di quote vincolate al bilancio (€ 24.770,00 per il 2025, € 22.163,12 per il 2026) 
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cosicchè, in ragione dell’ applicazione di cui al Decreto Ministero Dell’Economia e delle Finanze 1 agosto 2019 Art. 2,  
è stato compilato l’allegato a/2. 

4 EQUILBRI DI BILANCIO e QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

In riferimento agli equilibri di bilancio, occorre innanzitutto precisare che, in base ai nuovi principi contabili, il 
“bilancio armonizzato” comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato 
e le previsioni di competenza degli esercizi successivi, ed è redatto, secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 al D. 
LGS. n. 118/2011, prevedendo quale parte integrante i prospetti riguardanti il quadro generale riassuntivo e gli 
equilibri di bilancio. 

Circa gli equilibri, il paragrafo 9.10, del principio concernente la programmazione di bilancio, contenuto nell’allegato 
4/1 di cui al D.Lgs. 118/2011, per come integrato e corretto dal D.M. del 01/12/2015, stabilisce che il bilancio di 
previsione deve necessariamente essere deliberato oltre che in pareggio finanziario di competenza, con riferimento 
alla totalità tra entrate e spese, anche nel rispetto di specifici equilibri a valere sulla competenza finanziaria, definiti 
come: 

a) equilibrio di parte corrente; 

b) equilibrio in conto capitale. 

L’equilibrio di parte corrente viene rilevato con riferimento al pareggio tra le spese correnti, incrementate dalle 
spese per trasferimenti in c/capitale, dalle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti, con l’esclusione dei 
rimborsi anticipati, e le entrate correnti, costituite dai primi tre titoli dell'entrata, incrementate dai contributi 
destinati al rimborso dei prestiti, dal fondo pluriennale vincolato di parte corrente e dall’utilizzo dell’avanzo di 
competenza di parte corrente. 

Al suddetto equilibrio di parte corrente concorrono anche le entrate in conto capitale destinate al finanziamento di 
spese correnti, in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili, e l’eventuale saldo negativo delle 
partite finanziarie. 

Circa l’equilibrio delle partite finanziarie, determinato dalle operazioni di acquisto/alienazione di titoli obbligazionari 
e di concessione/riscossione crediti, bisogna evidenziare come, a seguito dell’adozione del cd. principio della 
competenza finanziaria potenziata, lo stesso non è più automaticamente garantito. 

A riguardo si ha che, in base al suddetto paragrafo 9.10, nel caso di concessioni di crediti o altri incrementi delle 
attività finanziarie, di importo superiore rispetto alle riduzioni di attività finanziarie esigibili nel medesimo esercizio, il 
saldo negativo deve essere finanziato da risorse correnti. 

Pertanto, il saldo negativo delle partite finanziarie concorre all’equilibrio di parte corrente. 

Qualora, invece, a seguito delle suddette operazioni sulle partite finanziarie si dovesse avere nell’esercizio un saldo 
positivo, lo stesso dovrà essere destinato al rimborso anticipato dei prestiti e al finanziamento degli investimenti, 
determinando così, per la quota destinata agli investimenti, un saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente. 

Con rifermento all’equilibrio in conto capitale in termini di competenza finanziaria, lo stesso fa riferimento al 
pareggio tra le spese di investimento e tutte le risorse acquisite per il loro finanziamento, costituite dalle entrate in 
conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di 
competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente destinate agli investimenti dalla legge o dai principi 
contabili. 
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Sulla base dei summenzionati principi e dei contenuti di cui all’art. 40 D. LGS. n. 118/2011, di seguito viene riportato 
lo schema degli equilibri previsto dall’allegato 9 al D.Lgs.118/2011, per come più volte modificato e aggiornato, 
comprensivo delle risultanze contabili rilevate nel progetto di bilancio oggetto della presente relazione illustrativa, al 
fine di verificarne l’effettivo rispetto: 
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Dai valori sopra riportati, si rileva come il Bilancio 2025/2027 dell’Agenzia risulti in perfetto equilibrio posto che il 
saldo finale, quale somma algebrica del risultato di cui all’equilibrio di parte corrente di quello per investimenti, 
chiude a zero. 

Da rilevare, dalla lettura dei predetti saldi, che il saldo positivo di parte corrente finanzia la scopertura di parte 
capitale, garantendo così l’equilibrio generale di bilancio. 

Da evidenziare infine che concorre al mantenimento dell’equilibrio di bilancio, per come già esaminato nel paragrafo 
relativo alle entrate della presente relazione illustrativa, l’applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione 
vincolato presunto alla data del 31/12/2024. Nello specifico risulta che il predetto avanzo viene applicato al Bilancio 
negli esercizi 2025 e 2026 nella misura rispettivamante pari ad € 24.770,00 ed € 22.163,12. 

In termini di chiarezza, al fine di avere un quadro generale complessivo dei valori alla base degli equilibri di bilancio 
in precedenza descritti, di seguito si riporta il prospetto generale riassuntivo delle risultanze di bilancio. 

 

Nello specifico, la seguente tabella permette di avere un quadro d’insieme del progetto di bilancio 2025/2027 
dell’Agenzia, in termini di competenza e cassa, con riferimento ai valori totali per titoli di entrata e di spesa, 
rilevando sia la presenza dell’equilibrio generale tra le poste di entrata e di spesa, sia la corretta previsione del saldo 
finale di cassa, in termini di valore finale presunto non negativo. 

Attese le risultanze contabili sopra esposte, le previsioni del bilancio di previsione 2025/2027 di ARPACAL si 
ritengono attendibili e congrue e offrono la sintesi per la quale:  

a) permettono di assicurare l’equilibrio generale di bilancio; 
b) denotano la necessaria quadratura delle cosiddette partite di giro che difatti presentano, per la parte 

entrata (Tit.9°) e spesa (Tit.7°), pari importo per € 9.535.000,00; 
c) evidenziano, infine, un saldo di cassa finale presunto non negativo pari a € 7.921.815,57. 

Catanzaro, novembre 2024

                                                                                                                                            Il Dirigente  

        del Servizio Contabilità e Gestione del Bilancio 

                                                                                                                             Dott. Gaetano VIGLIATORE 

Gaetano
Vigliatore
25.11.2024
15:25:21
GMT+01:00
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

1 Rigidità strutturale di bilancio
1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza(Macroaggregati 1.1 'Redditi

di lavoro dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4 'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [
pdc U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei primi tre
titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi)

55,69 % 67,53 % 70,47 %

2 Entrate correnti
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate

correnti
Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti
di competenza dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

101,36 % 121,95 % 126,84 %

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti/Stanziamenti di
cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

65,60 % 0,00 % 0,00 %

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate
proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi' -
'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate
extratributarie' )/Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate
correnti (4)

16,14 % 19,42 % 20,20 %

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le entrate proprie Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 Tributi -
Compartecipazioni di tributi E.1.01.04.00.000+ E.3.00.00.00.000 Entrate
extratributarie)/Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle Entrate correnti (4)

9,75 % 0,00 % 0,00 %

3 Spese di personale
3.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente ( indicatore di equilibrio

economico-finanziario)
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] – FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) /Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente –
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)

56,91 % 68,53 % 71,56 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

3.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di
personale indica il peso delle componenti afferenti la contrattazione decentrata
dell'ente rispetto al totale dei redditi di lavoro

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 indennità e altri compensi al personale a tempo
indeterminato e determinato + pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato+ FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)/
(Macroaggregato 1.1+ pdc 1.02.01.01 IRAP - FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

13,14 % 13,04 % 12,99 %

3.3 Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile indica come gli
enti soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative
contratt. più rigide ( pers. dip.) o meno rigide ( forme di lavoro fless.)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12
'lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale') /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente' + pdc U.1.02.01.01 'IRAP' +
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

0,12 % 0,11 % 0,08 %

4 Interessi passivi
4.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne costituiscono la fonte

di copertura)
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Stanziamenti di
competenza primi tre titoli ('Entrate correnti')

0,01 % 0,02 % 0,02 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

4.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi passivi pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

0,00 % 0,00 % 0,00 %

4.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi pdc U.1.07.06.04.000 Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria/Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 Interessi passivi

100,00 % 100,00 % 100,00 %

5 Investimenti
5.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi

FPV / Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV
10,63 % 1,25 % 1,16 %

5.2 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza(Macroaggregato 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato 2.3 Contributi agli
investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.3 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni + Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

5.4 Quota investimenti complessivi finanziati da debito Stanziamenti di competenza(Titolo 6Accensione di prestiti- Categoria 6.02.02
Anticipazioni- Categoria 6.03.03 Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni+ Macroaggregato
2.3 Contributi agli investimenti) (10)

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

6 Debiti non finanziari
6.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali Stanziamento di cassa(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2

Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)/Stanziamenti di competenza e residui,
al netto dei relativi FPV(Macroaggregati 1.3 Acquisto di beni e servizi+ 2.2
Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni)

100,00 % 0,00 % 0,00 %

6.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche Stanziamento di cassa[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]/stanziamenti di
competenza e residui al netto dei relativi FPV dei [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)+ Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000)+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)+ Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000)+ Altri trasferimenti in
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

100,00 % 0,00 % 0,00 %

7 Debiti finanziari
7.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa)/Debito da finanziamento al 31/12

dell'esercizio precedente (2)
0,00 % 0,00 % 0,00 %

7.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi' - 'Interessi di mora'
(U.1.07.06.02.000) - 'Interessi per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] + Titolo
4 della spesa – [Entrate categoria 4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche' +
'Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da
parte di amministrazioni pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in conto
capitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3
delle entrate

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

8 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)
8.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione

presunto (6)
41,36 % 0,00 % 0,00 %

8.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (7)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

8.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8) 26,04 % 0,00 % 0,00 %

8.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9) 32,59 % 0,00 % 0,00 %

9 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
9.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Totale disavanzo di

amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

9.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3)/Patrimonio netto (1)

0,00 % 0,00 % 0,00 %

9.3 Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione/Competenza dei titoli 1, 2 e 3
delle entrate

0,00 % 0,00 % 0,00 %
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-a
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALORE INDICATORE (indicare tante colonne quanti sono gli
eserci considerati nel bilancio di previsione)

(dati percentuali)

2025 2026 2027

10 Fondo pluriennale vincolato
10.1 Utilizzo del fpv (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio -

Quota del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio(Per il FPV riferirsi ai valori
riportati nell'allegato del bilancio di previsione concernente il FPV, totale delle
colonne a) e c)

100,00 % 0,00 % 0,00 %

11 Partite di giro e conto terzi
11.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /

Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate(al netto delle operazioni riguardanti
la gestione della cassa vincolata)

43,63 % 52,50 % 54,60 %

11.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro /
Totale stanziamenti di competenza del titolo I della spesa(al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

44,46 % 53,10 % 55,24 %

Piano degli indicatori 7/27



AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA       

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%

10102 Tipologia 102: Tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10103 Tipologia 103: Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10201 Tipologia 201: Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10202 Tipologia 202: Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

10000 Totale TITOLO 1: ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 98,89%

TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI       

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,19%

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%

20000 Totale TITOLO 2: TRASFERIMENTI CORRENTI 54,56% 58,83% 57,79% 65,65% 100,00% 75,34%
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TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE       

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 7,87% 3,30% 3,36% 4,62% 95,18% 68,74%

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,04% 0,05% 0,05% 0,00% 100,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 2,80% 3,38% 3,47% 7,82% 100,00% 61,16%

30000 Totale TITOLO 3: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 10,71% 6,74% 6,89% 12,45% 97,16% 63,79%

TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE       

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 6,25% 0,00% 0,00% 1,02% 100,00% 69,52%

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 100,00% 100,00%

40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

40000 Totale TITOLO 4: ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6,25% 0,00% 0,00% 1,06% 100,00% 70,55%

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie       

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-b
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali) Percentuale riscossione entrate

Esercizio 2025:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2026:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Esercizio 2027:
Previsioni competenza/

totali previsioni
competenza

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti /

Media Totale
accertamenti nei tre

esercizi precedenti (*)

Previsioni cassa esercizio
2025 / (previsioni

competenza + residui)
esercizio 2025

Media riscossioni nei tre
esercizi precedenti /

Media accertamenti nei
tre esercizi precedenti (*)

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI       

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

60000 Totale TITOLO 6: ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE       

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

70000 Totale TITOLO 7: ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE / CASSIERE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO       

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 16,46% 19,89% 20,41% 13,86% 100,00% 92,02%

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 12,02% 14,53% 14,91% 6,98% 100,00% 82,81%

90000 Totale TITOLO 9: ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 28,48% 34,43% 35,32% 20,84% 100,00% 88,89%

TOTALE ENTRATE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,61% 76,11%

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore
nell'esercizio 2016.
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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE DELL'AMBIENTE

Allegato n. 3-c
Piano degli indicatori di bilancio degli organismi e degli enti strumentali delle Regioni e delle Province aut.

Bilancio di previsione esercizi 2025, 2026 e 2027, approvato il ...
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

MISSIONI E PROGRAMMI BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2025, 2026 e 2027 (dati percentuali)
MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI (O
DI PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*) (dati

percentuali)
 ESERCIZIO 2025 ESERCIZIO 2026 ESERCIZIO 2027

Incidenza
Missione

programma:
Media (Impegni +

FPV) /Media
(Totale impegni +

Totale FPV)

di cui
incidenza

FPV:
Media
FPV /
Media
Totale
FPV

Capacità di
pagamento: Media
(Pagam. c/comp+

Pagam. c/residui )/
Media (Impegni +
residui definitivi)

 

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Capacità di
pagamento:

Previsioni
cassa/

(previsioni
competenza -

FPV + residui)

Incidenza
Missione/

Programm a:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Incidenza
Missione/

Programma:
Previsioni

stanziamento/
totale previsioni

missioni

di cui
incidenza

FPV:
Previsioni

stanziamento
FPV/

Previsione
FPV totale

Missione 01, SERVIZI ISTITUZIONALI E
GENERALI , DI GESTIONE

 01 Organi istituzionali 1,13% 0,00% 100,00% 1,85% 0,00% 1,90% 0,00% 0,84% 0,00% 89,16%
 02 Segreteria generale 0,04% 0,00% 100,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,00% 0,19% 0,02% 94,17%

 03 Gestione economica , finanziaria, programmazione ,
provveditorato 0,22% 0,00% 100,00% 0,27% 0,00% 0,28% 0,00% 2,37% 2,81% 61,13%

 04 Gestione delle Entrate tributarie e servizi fiscali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 99,89%
 05 gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,16% 0,00% 100,00% 0,19% 0,00% 0,20% 0,00% 2,26% 4,68% 81,11%
 06 Ufficio Tecnico 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,44% 30,93% 0,46%

 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Statistica e Sistemi informativi 4,71% 0,00% 100,00% 0,16% 0,00% 0,17% 0,00% 1,09% 1,64% 71,59%
 09 Assistenza tecnico amministrativa agli Enti Locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 10 Risorse Umane 1,15% 0,00% 100,00% 1,39% 0,00% 1,42% 0,00% 7,40% 3,06% 90,72%
 11 Altri Servizi Generali 0,32% 0,00% 87,88% 0,39% 0,00% 0,40% 0,00% 0,18% 0,15% 53,82%

 12 Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali,
generali e di gestione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 01 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI ,
DI GESTIONE 7,73% 0,00% 99,73% 4,30% 0,00% 4,41% 0,00% 25,84% 43,30% 63,59%

Missione 02, GIUSTIZIA

 01 Uffici Giudiziari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Casa circondariale e altri servizi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'ordine pubblico e la
sicurezza 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 02 GIUSTIZIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 03, ORDINE PUBBLICO E
SICUREZZA

 01 Polizia Locale e amministrativa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 03 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 04, ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO
STUDIO

 01 Istruzione prescolastica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Edilizia scolastica 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Istruzione Universitaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Istruzione tecnica superiore 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 06 Servizi ausiliari all’istruzione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 07 Diritto allo studio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto
allo studio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 04 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 05, TUTELA E VALORIZZAZIONE
DEI BENI ED ATTIVITA' CULTURALI

 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Attività culturali e interventi diversi nel settore
culturale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per la tutela dei beni e
delle attività culturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 05 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI
ED ATTIVITA' CULTURALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Missione 06, POLITICHE GIOVANILI , SPORT
E TEMPO LIBERO

 01 Sport e tempo libero 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Giovani 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il
tempo libero 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 06 POLITICHE GIOVANILI , SPORT E TEMPO
LIBERO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 07, TURISMO
 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Politica regionale unitaria per il turismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 07 TURISMO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 08, ASSETTO DEL TERRITORIO ED
EDILIZIA ABITATIVA

 01 Urbanistica e assetto del territorio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'assetto del territorio e
l'edilizia abitativa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 08 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 09, SVILUPPO SOSTENIBILE E
TUTELA DEL TERRITORIO E

DELL'AMBIENTE

 01 Difesa del suolo 1,65% 0,00% 100,00% 1,77% 0,00% 0,88% 0,00% 4,21% 5,96% 67,17%
 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 39,58% 0,00% 100,00% 47,19% 0,00% 48,34% 0,00% 31,49% 2,25% 0,00%
 03 Rifiuti 5,09% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 95,34%
 04 Servizio idrico integrato 0,13% 0,00% 100,00% 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Aree protette, parchi naturali, protezione
naturalistica e forestazione 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,16% 0,21% 54,40%

 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 0,94% 0,00% 100,00% 1,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,84% 0,00% 100,00%

 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli
Comuni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 1,83% 0,00% 100,00% 0,36% 0,00% 0,37% 0,00% 0,49% 0,10% 56,02%

 09 Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile
e la tutela del territorio e dell'ambiente 13,45% 0,00% 99,65% 8,95% 0,00% 9,22% 0,00% 4,75% 0,64% 55,52%

TOTALE Missione 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 62,66% 0,00% 99,93% 59,89% 0,00% 58,82% 0,00% 42,04% 9,16% 0,00%

Missione 10, TRASPORTI E DIRITTO ALLA
MOBILITA'

 01 Trasporto ferroviario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Trasporto pubblico locale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Trasporto per vie d'acqua 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Altre modalità di trasporto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 06 Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritto
alla mobilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 11, SOCCORSO CIVILE

 01 Sistema di protezione civile 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,77% 47,54% 50,17%
 02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per il soccorso e la
protezione civile 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 11 SOCCORSO CIVILE 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 15,77% 47,54% 50,17%
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Missione 12, DIRITTI SOCIALI , POLITICHE
SOCIALI E FAMIGLIA

 01 Interventi per l'infanzia e per i minori e per asili nido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Interventi per la disabilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Interventi per gli anziani 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 05 Interventi per le famiglie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 06 Interventi per il diritto alla casa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 07 Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 08 Cooperazione e associazionismo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 10 Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la
famiglia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 12 DIRITTI SOCIALI , POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 13, TUTELA DELLA SALUTE

 01 Servizio sanitario regionale - finanziamento
ordinario corrente per la garanzia dei LEA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02
Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiore
ai LEA

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03
Servizio sanitario regionale - finanziamento
aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio
del bilancio corrente

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi
sanitari relativi ad esercizi pregressi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 06 Servizio sanitario regionale - restituzioni maggiori
gettiti SSN 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,21%
 08 Politica regionale unitaria per la tutela della salute 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 13 TUTELA DELLA SALUTE 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,21%
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Missione 14, SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA'

 01 Industria e PMI e artigianato 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Commercio - reti distributive - tutela dei
consumatori 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Ricerca e innovazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 05 Politica regionale unitaria per lo sviluppo economico
e la competitività 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 14 SVILUPPO ECONOMICO E
COMPETITIVITA' 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 15, POLITICHE PER IL LAVORO E
LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Formazione professionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Sostegno all'occupazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 04 Politica regionale unitaria per il lavoro e la
formazione professionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 15 POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 16, AGRICOLTURA , POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA

 01 Sviluppo del sistema agricolo e del sistema
agroalimentare 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Caccia e pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 03 Politica regionale unitaria per l'agricoltura, i sistemi
agroalimentari, la caccia e la pesca 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 16 AGRICOLTURA , POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 17, ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE
DELLE FONTI ENERGETICHE

 01 Fonti energetiche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Politica regionale unitaria per l'energia e la
diversificazione delle fonti energetiche 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE
FONTI ENERGETICHE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 18, RELAZIONI CON LE ALTRE
AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie
territoriali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Politica regionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 18 RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 19, RELAZIONI INTERNAZIONALI
 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo

sviluppo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Cooperazione territoriale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 19 RELAZIONI INTERNAZIONALI 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 20, FONDI ACCANTONAMENTI

 01 Fondo di riserva 0,54% 0,00% 72,22% 0,65% 0,00% 0,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,20% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
 03 Altri Fondi 0,73% 0,00% 0,58% 0,88% 0,00% 0,91% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 20 FONDI ACCANTONAMENTI 1,47% 0,00% 26,64% 1,77% 0,00% 1,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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FPV totale

Missione 50, DEBITO PUBBLICO

 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 50 DEBITO PUBBLICO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 60, ANTICIPAZIONI FINANZIARIE  01 Restituzione anticipazione tesoreria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOTALE Missione 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Missione 99, SERVIZI PER CONTO TERZI

 01 Servizi per conto terzi e partite di Giro 28,14% 0,00% 100,00% 34,04% 0,00% 34,95% 0,00% 16,34% 0,00% 79,06%

 02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

TOTALE Missione 99 SERVIZI PER CONTO TERZI 28,14% 0,00% 100,00% 34,04% 0,00% 34,95% 0,00% 16,34% 0,00% 79,06%

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli
incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore
nell'esercizio 2016.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 

1 Rigidità strutturale di bilancio 1.1 Incidenza spese rigide
(disavanzo, personale e
debito) su entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti
competenza (Macroaggregati 1.1 'Redditi di lavoro
dipendente' + 1.7 'Interessi passivi' + Titolo 4
'Rimborso prestiti' + 'IRAP' [pdc U.1.02.01.01] –
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate + stanziamenti di competenza
Categorie 4.03.07, 4.03.08, 4.03.09)

Stanziamenti di
competenza
dell'esercizio

cui si riferisce
l'indicatore(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza spese rigide
(personale e debito) su entrate
correnti

 

 

2 Entrate correnti 2.1 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di
competenza concernenti le
entrate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei
tre esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza
dei primi tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del livello di
realizzazione delle previsioni di
entrata corrente

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).-
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 2.2 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre
esercizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi
tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Incassi /
Stanziamenti di

cassa(%)

Bilancio di
previsione

S Livello di realizzazione delle
previsioni di parte corrente

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 2.3 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
corrente

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 'Tributi'
– 'Compartecipazioni di tributi' E.1.01.04.00.000 +
E.3.00.00.00.000 'Entrate extratributarie') /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle
'Entrate correnti' (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di realizzazione delle
previsioni di competenza
concernenti le entrate proprie

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 2.4 Indicatore di realizzazione
delle previsioni di cassa
concernenti le entrate proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc
E.1.01.00.00.000 'Tributi' – 'Compartecipazioni di
tributi' E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 'Entrate
extratributarie') / Stanziamenti di cassa dei primi
tre titoli delle 'Entrate correnti' (4)

Incassi /
Stanziamenti di

cassa(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di realizzazione delle
previsioni di cassa concernenti le
entrate proprie

4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli
ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio
provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di
preconsuntivo dell'esercizio precedente. Tranne per gli
enti che sono rientrati nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del
2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). -
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella
biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o,
se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle
Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a
decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere
dal 2017.

 

3 Spesa di personale 3.1 Incidenza della spesa di
personale sulla spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 'IRAP' + FPV personale
in uscita 1.1 – FPV personale in entrata
concernente il Macr. 1.1) /(Titolo I della spesa –
FCDE corrente+ FPV di spesa macroaggr. 1.1 –
FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione nel bilancio di
previsione dell'incidenza della
spesa di personale rispetto al
totale della spesa corrente.
Entrambe le voci sono al netto
del salario accessorio pagato
nell’esercizio ma di competenza
dell’esercizio precedente, e
ricomprendono la quota di
salario accessorio di competenza
dell’esercizio ma la cui
erogazione avverrà nell’esercizio
successivo.

 

 3.2 Incidenza del salario
accessorio ed incentivante
rispetto al totale della spesa di
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 'indennità e altri
compensi al personale a tempo indeterminato e
determinato'+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007
'straordinario al personale a tempo indeterminato e
determinato' + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1) / (Macroaggregato 1.1 + pdc
1.02.01.01 'IRAP' – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indica il peso delle componenti
afferenti la contrattazione
decentrata dell'ente rispetto al
totale dei redditi da lavoro
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 3.3 Incidenza della spesa di
personale con forme di
contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 'Consulenze' + pdc U.1.03.02.12
'lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale') /
(Macroaggregato 1.1 'Redditi di lavoro dipendente'
+ pdc U.1.02.01.01 'IRAP' + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV in entrata
concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indica come gli enti soddisfano
le proprie esigenze di risorse
umane, mixando le varie
alternative contrattuali più rigide
(personale dipendente) o meno
rigide (forme di lavoro
flessibile)

 

 3.4 Redditi da lavoro procapite (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01.000] –
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) /
popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Bilancio di
previsione

S Valutazione della spesa
procapite dei redditi da lavoro
dipendente

 

 

4 Esternalizzazione dei servizi 4.1 Indicatore di esternalizzazione
dei servizi

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000
'Contratti di servizio pubblico' + pdc
U.1.04.03.01.000 'Trasferimenti correnti a imprese
controllate' + pdc U.1.04.03.02.000 'Trasferimenti
correnti a altre imprese partecipate') al netto del
relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di
competenza spese Titolo I al netto del FPV

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Livello di esternalizzazione dei
servizi da parte
dell'amministrazione per spese
di parte corrente

 

 

5 Interessi passivi 5.1 Incidenza degli interessi
passivi sulle entrate correnti
(che ne costituiscono la fonte
di copertura)

Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi' / Primi tre
titoli delle Entrate correnti'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi passivi sulle entrate
correnti (che ne costituiscono la
fonte di copertura)

 

 5.2 Incidenza degli interessi sulle
anticipazioni sul totale degli
interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 'Interessi passivi su
anticipazioni di tesoreria' / Stanziamenti di
competenza Macroaggregato 1.7 'Interessi passivi'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi sulle anticipazioni sul
totale degli interessi passivi

 

 5.3 Incidenza degli interessi di
mora sul totale degli interessi
passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti
finanziario U.1.07.06.02.000 'Interessi di mora' /
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
'Interessi passivi'

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza degli
interessi di mora sul totale degli
interessi passivi
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

6 Investimenti 6.1 Incidenza investimenti su spesa
corrente e in conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti' – FPV concernente i
macroaggregati 2.2 e 2.3) / Totale stanziamento di
competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del
relativo FPV

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del rapporto tra la
spesa in conto capitale
(considerata al netto della spesa
sostenuta per il pagamento dei
tributi in conto capitale, degli
altri trasferimenti in conto
capitale e delle altre spese in
conto capitale) e la spesa
corrente

 

 6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio
dimensionale)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' al
netto del relativo FPV/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Bilancio di
previsione

S Investimenti diretti procapite  

 6.3 Contributi agli investimenti
procapite(Indicatore di
equilibrio dimensionale)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2
'Contributi agli investimenti' al netto del relativo
FPV/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Bilancio di
previsione

S Contributi agli investimenti
procapite

 

 6.4 Investimenti complessivi
procapite (Indicatore di
equilibrio dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + 2.3 'Contributi agli
investimenti')al netto dei relativi FPV/ popolazione
residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal

1° gennaio
dell'esercizio di
riferimento o,

se non
disponibile, al

1° gennaio
dell'ultimo anno
disponibile(€)

Bilancio di
previsione

S Investimenti complessivi
procapite

 

 6.5 Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di
competenza (Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Margine
corrente di

competenza /
Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Nel primo
esercizio del bilancio, il margine corrente è pari alla
differenza tra le entrate correnti e le spese correnti.
Titoli (I+II+III) dell'entrata - Titolo I della spesa .
Negli esercizi successivi al primo si fa riferimento al
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 6.6 Quota investimenti
complessivi finanziati dal saldo
positivo delle partite
finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite
finanziarie /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 'Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni' + Macroaggregato 2.3
'Contributi agli investimenti') (10)

Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Il saldo positivo
delle partite finanziarie è pari alla differenza tra il
TItolo V delle entrate e il titolo III delle spese

 6.7 Quota investimenti
complessivi finanziati da
debito

Saldo positivo di competenza delle partite
finanziarie /Stanziamenti di competenza(Titolo 6
'Accensione di prestiti' - Categoria 6.02.0
'Anticipazioni' - Categoria 6.03.03 'Accensione
prestiti a seguito di escussione di garanzie' -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni' +
Macroaggregato 2.3 'Contributi agli investimenti)
(10)

Saldo positivo
di competenza
delle partite
finanziarie /

Stanziamenti di
competenza (%)

Bilancio di
previsione

S Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

(10) Indicare al numeratore solo la quota del
finanziamento destinata alla copertura di investimenti,
e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.Il dato delle
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni è di natura
extracontabile

 

7 Debiti non finanziari 7.1 Indicatore di smaltimento
debiti commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3
'Acquisto di beni e servizi' + 2.2 'Investimenti fissi
lordi e acquisto di terreni') / Stanziamenti di
competenza e residui, al netto dei relativi FPV
(Macroaggregati 1.3 'Acquisto di beni e servizi' +
2.2 'Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni')

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione del livello di
smaltimento dei debiti
commerciali, con quest'ultimi
riferibili alle voci di acquisto di
beni e servizi, alle spese di
investimento diretto, alle quali si
uniscono le spese residuali
correnti e in conto capitale,
secondo la struttura di
classificazione prevista dal piano
finanziario

 

 7.2 Indicatore di smaltimento
debiti verso altre
amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti
di competenza e residui al netto dei relativi FPV dei
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni
Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di
tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Indicatore di smaltimento dei
debiti derivanti da trasferimenti
erogati ad altre amministrazioni
pubbliche
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore
Fase di

osservazione e
unità di misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

8 Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni debiti
finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da
finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza delle estinzioni
anticipate di debiti finanziari sul
totale dei debiti da
finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal
2019.

 8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 'Interessi passivi'
- 'Interessi di mora' (U.1.07.06.02.000) - 'Interessi
per anticipazioni prestiti' (U.1.07.06.04.000)] +
Titolo 4 della spesa – [Entrate categoria
4.02.06.00.000 'Contributi agli investimenti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche' + 'Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni
pubbliche' (E.4.03.01.00.000) + 'Trasferimenti in
conto capitale da parte di amministrazioni
pubbliche per cancellazione di debiti
dell'amministrazione' (E.4.03.04.00.000)] /
Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di
cassa e

competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza delle estinzioni
ordinarie di debiti finanziari sul
totale dei debiti da
finanziamento al 31/12, al netto
delle estinzioni anticipate

 

 8.3 Variazione procapite del livello
di indebitamento
dell'amministrazione

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio
precedente (2) / debito previsto al 31/12
dell'esercizio corrente) / popolazione residente (al
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

Debito /
Popolazione(€)

Bilancio di
previsione

S Variazione procapite del livello
di indebitamento
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile.
L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione
che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/
2011 dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere dal
2019.

 

9 Composizione avanzo di
amministrazione presunto
dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo
presunto/Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di
parte corrente

dell'avanzo
presunto/Avanzo

di
amministrazione

presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce E riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione.
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore
Fase di

osservazione e
unità di misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

 9.2 Incidenza quota libera in c/
capitale nell'avanzo
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo
presunto/Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in
conto capitale

dell'avanzo
presunto/Avanzo

di
amministrazione

presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota libera in c/
capitale nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce D riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).

 9.3 Incidenza quota
accantonata nell'avanzo
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di
amministrazione presunto (8)

Quota
accantonata
dell'avanzo

presunto/Avanzo
di

amministrazione
presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota accantonata
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

8) La quota accantonata del risultato di
amministrazione presunto è pari alla voce B riportata
nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata
nel predetto allegato a).

 9.4 Incidenza quota vincolata
nell'avanzo presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di
amministrazione presunto (9)

Quota vincolata
dell'avanzo

presunto/Avanzo
di

amministrazione
presunto(%)

Bilancio di
previsione

S Incidenza quota vincolata
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al
bilancio concernente il risultato di amministrazione
presunto è positivo o pari a 0.

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione
presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al
bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto
allegato a).

 

10 Disavanzo di amministrazione
presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si
prevede di ripianare
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di
previsione / Totale disavanzo di amministrazione di
cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3)

Disavanzo
iscritto in spesa
del bilancio di

previsione /
Totale disavanzo

di
amministrazione

(%)

Bilancio di
previsione

S Quota del disavanzo ripianato
nel corso dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
comma 13, del DLgs 118/2011.

 10.2 Sostenibilità patrimoniale
del disavanzo presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla
lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto
(1)

Totale disavanzo
di

amministrazione
/ Patrimonio

netto (%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione della sostenibilità
del disavanzo di
amministrazione in relazione ai
valori del patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
comma 13, del DLgs 118/2011.

'(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A)
dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In
caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si
calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto
negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018,
salvo per gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal
2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 elaborano
l'indicatore a decorrere dal 2019.
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 10.3 Sostenibilità disavanzo a
carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di
previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle
entrate + Competenza categorie 4.03.07, 4.03.08,
4.03.09

Disavanzo
iscritto in spesa
del bilancio di

previsione /
Competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Quota del disavanzo in relazione
ai primi tre titoli delle entrate
iscritte nel bilancio di previsione
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Macro indicatore di primo livello Nome indicatore Calcolo indicatore

Fase di
osservazione e

unità di
misura

Tempo di
osservazione Tipo Spiegazione dell'indicatore Note

11 Fondo pluriennale vincolato 11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale non
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio
e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo
pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in
entrata nel bilancio

Stanziamenti
dell'Allegato al

bilancio di
previsione

concernente il
FPV(%)

Bilancio di
previsione

S Utilizzo del FPV Il valore del 'Fondo pluriennale vincolato iscritto in
entrata del bilancio' è riferibile a quello riportato
nell'allegato b dell'allegato n. 9 del DLGS n. 118/2011
alla colonna a 'Fondo pluriennale vincolato al 31
dicembre dell'esercizio N-1'.La 'Quota del fondo
pluriennale vincolato iscritto in entrata del bilancio
non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi' è
riferibile a quello riportato nell'allegato b dell'allegato
n. 9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna c 'Quota del
fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre
dell'esercizio N-1, non destinata ad essere utilizzata
nell'esercizio N e rinviata all'esercizio N+1 e
successivi'

 

12 Partite di giro e conto terzi 12.1 Incidenza partite di giro e
conto terzi in entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate
per conto terzi e partite di giro – Entrate derivanti
dalla gestione degli incassi vincolati degli enti locali
(E.9.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di
competenza per i primi tre titoli di entrata

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza delle
entrate per partire di giro e conto
terzi sul totale delle entrate
correnti

 

 12.2 Incidenza partite di giro e
conto terzi in uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per
conto terzi e partite di giro – Uscite derivanti dalla
gestione degli incassi vincolati degli enti locali
(U.7.01.99.06.000)/ Totale stanziamenti di
competenza per il primo titolo di spesa

Stanziamenti di
competenza(%)

Bilancio di
previsione

S Valutazione dell'incidenza delle
spese per partire di giro e conto
terzi sul totale delle spese
correnti
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Revisore Unico dei Conti 

 
 
 
 

  

IL REVISORE UNICO 

Verbale n. 14 del 08/11/2024 

 

 

PARERE 

                   AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 
 
 
 
 
 

 
        Il Revisore 
Dr. Vincenzo Cesarini 
  

A
G
E
N
Z
I
A
 
R
E
G
I
O
N
A
L
E
 
P
E
R
 
L
A
 
P
R
O
T
E
Z
I
O
N
E
 
D
E
L
L
'
A
M
B
I
E
N
T
E
 
D
E
L
L
A
 
C
A
L
A
B
R
I
A

P
r
o
t
o
c
o
l
l
o
 
A
r
r
i
v
o
 
N
.
 
3
9
7
3
5
/
2
0
2
4
 
d
e
l
 
1
8
-
1
1
-
2
0
2
4

D
o
c
.
 
P
r
i
n
c
i
p
a
l
e
 
-
 
C
l
a
s
s
.
 
0
1
.
0
8
.
0
5
 
-
 
C
o
p
i
a
 
D
e
l
 
D
o
c
u
m
e
n
t
o
 
F
i
r
m
a
t
o
 
D
i
g
i
t
a
l
m
e
n
t
e



2 
 

A.R.P.A.CAL. -  Bilancio di previsione 2025/2027 

 

Parere del Revisore Unico dei Conti  

Il sottoscritto Dr. Vincenzo Cesarini, designato nell’incarico di Revisore Unico con 
Decreto P.G.R. n. 18 del 21/02/2023,  

premesso 

• Che in data 07/11/2027 alle ore 17:43 ha ricevuto mediante pec lo schema di 
bilancio di previsione per gli esercizi 2025-2027 completo degli allegati 
obbligatori, qui elencati, necessari per l’espressione del parere: 

-  D.lgs. 118/2011 art. 11 co. 3 

o Il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;  

o Il prospetto esplicativo di composizione per missioni e programmi del FPV 
per ciascun esercizio considerato nel bilancio di previsione; 

o Il prospetto concernente la composizione dell’accantonamento al fondo 
crediti di dubbia esigibilità per ciascun esercizio considerato nel bilancio 
di previsione; 

o La Relazione al bilancio di previsione 2025/2027; 

- Documenti messi a disposizione: 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle entrate di 
bilancio redatto per titolo e tipologia; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 delle spese di 
bilancio redatto per missione, programma e titolo; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle entrate redatto per titoli; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle spese redatto per titoli; 

o Il prospetto relativo al bilancio di previsione 2025/2027 recante il 
riepilogo generale delle spese redatto per missioni; 

o Il quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese; 

o Il prospetto relativo agli equilibri di bilancio; 

o Il prospetto di verifica degli equilibri di finanza pubblica; 
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• Che è richiesto al Revisore, in base alle attribuzioni dell’Art. 12 della L.R.  n. 
20/1999 e successive modifiche, il rilascio del parere sul bilancio di previsione 
2025-2027; 

visti: 

• La legge regionale 3 agosto 1999, n. 20 Istituzione dell’Agenzia Regionale per la 
Protezione dell’Ambiente della Calabria A.R.P.A.C.A.L. per come modificata dalla 
L.R. 06/04/2017 n.9; 

• Il Regolamento di organizzazione dell’A.R.P.A.C.A.L.; 

• Gli artt. 18, 39 e 40 del citato D.Lgs. 118/11, recanti rispettivamente “termini di 
approvazione dei bilanci”, “il sistema di bilancio delle Regioni” e “Equilibri dei 
Bilanci”; 

• L’art. 57 della L.R. n. 8 del 2002 in materia di Bilanci delle Agenzie Regionali; 

• L’art. 6 della legge regionale 43/2016 recante le “Misure di contenimento per gli 
enti sub-regionali” 

considerato che: 

• La Legge Regionale n. 20 del 3/8/99, all’art. 12, comma 3, prevede che il Revisore 
Unico ”..esercita la vigilanza sulla regolarità contabile e finanziaria dell’Ente….”; 

dato atto nel presente parere che: 

• il bilancio di previsione finanziario per il triennio 2025/2027 è impostato sulla 
base degli schemi previsti dall’allegato 9, dei relativi riepiloghi, dei prospetti 
riguardanti il quadro generale riassuntivo e degli equilibri di bilancio, degli 
allegati indicati dall’art.11 co.3 D.lgs. 118/2011; 

• Gli stanziamenti di bilancio sono stati effettuati tenendo conto degli indirizzi di 
contenimento della spesa pubblica e riduzione dei costi della pubblica 
amministrazione per come dettati dal contesto normativo ed in particolare 
dall’art. 6 della L.R. 43/2016; 

• Che il Bilancio di previsione 2025/2027, nel rispetto dell’art. 1 lett. I) del D.lgs. 
126/2014, rispetta il limite della durata triennale, ha carattere autorizzatorio ed 
è aggiornato annualmente in occasione della sua approvazione; le previsioni di 
parte entrata e di parte spesa sono elaborate distintamente per ciascun 
esercizio in coerenza con i documenti di programmazione dell’Ente; 
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• Che l’Agenzia ARPACAL ha correttamente alimentato la banca dati della Pubblica 
Amministrazione (BDPA), trasmettendo, sulla base delle norme contenute del 
D.M. del MEF 12.5.16 art. 1 co.2, i bilanci di esercizio approvati. 

Tenuto conto: 

Che il controllo contabile è stato svolto da Revisore Unico a decorrere dalla sua nomina 
in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva; 

Tutto ciò premesso il revisore effettua la seguente verifica, già iniziata nei giorni 
precedenti, al fine di poter rilasciare il proprio parere circa la coerenza, attendibilità e 
congruità contabile delle previsioni di bilancio. 

VERIFICHE PRELIMINARI 

L’A.r.p.a.Cal, con delibera n° 235 del 24/04/2024 ha approvato il rendiconto finanziario 
di gestione, Bilancio Economico Patrimoniale e relativi allegati per l’esercizio 2023 e 
successivamente approvato dal Consiglio Regionale con delibera n° 303 del 
26/07/2024 

L’Ente non ha richiesto al Tesoriere anticipazioni.   
 

 

VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO (ALLEGATO 9) 

 

Le entrate correnti previste sono così composte: 

                ANNO   2025 

- Entrate correnti titoli 1-2-3    €. 21.852.783,08  
- Entrate di parte capitale destinata a                    €           

      Spesa corrente 

- utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto €.       24.770.,00 
- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.           27.724,00 
- ammontare complessivo entrate correnti €.  21.905.277,08 

detto importo è stato destinato a copertura delle  
- spese correnti previste      €.  21.447.141,56 
- saldo positivo di parte corrente    €.   458.135,52 

a pareggio      €.  21.905.277,08 
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il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 
c/capitale come da prospetto che segue: 

 

- spese in conto capitale    €.                        2.551.846,52 
- entrate in c/capitale per spesa corrente              €                               

la cui copertura è prevista mediante: 
- utilizzo avanzo di amministrazione  presunto      €.                             
- entrate in conto capitale titolo 4   €.                        2.093.711,00 
- PFV per spese in c/capitale                                €.                         
- saldo positivo di entrata corrente   €.                        458.135,52 

a pareggio       €.                        2.551.846,52  
 
Si utilizza il saldo positivo di parte corrente di euro 458.135,52 per l’equilibrio 
di parte capitale. 
  

ANNO   2026 

- Entrate correnti titoli 1-2-3    €.                      18.162.447,00 
- utilizzo dell’avanzo di amministrazione   €.                              22.163,12 
- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.                               
- ammontare complessivo entrate correnti €.                      18.184.610,12 

detto importo è stato destinato a copertura delle  
- spese correnti previste      €.                      17.957.900,12 
- saldo positivo di parte corrente    €.                            226.710,00  

a pareggio        €.                      18.184.610,12 

il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 
c/capitale come da prospetto che segue: 

- spese in conto capitale    €.                            226.710,00 
la cui copertura è prevista mediante: 

- utilizzo avanzo di amministrazione   €.                               
- entrate in conto capitale titolo 4   €.          
- PFV per spese in c/capitale                                €.      
- saldo positivo di entrata corrente   €.                         226.710,000 

a pareggio       €.                         226.710,00    

ANNO   2027 
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- Entrate correnti titoli 1-2-3    €.                      17.462.973,45 
- utilizzo dell’avanzo di amministrazione   €.           
- FPV spesa corrente iscritto in Entrata            €.        
- ammontare complessivo entrate correnti €.                      17.462.973,45 

detto importo è stato destinato a copertura delle  
- spese correnti previste      €.                      17.260.973,45 
- saldo positivo di parte corrente    €.                            202.000,00 

a pareggio      €.                      17.462.973,45 

il saldo positivo di parte corrente è stato destinato al finanziamento delle spese in 
c/capitale come da prospetto che segue: 

- spese in conto capitale    €.                            202.000,00 
la cui copertura è prevista mediante: 

- utilizzo avanzo di amministrazione   €.                               
- entrate in conto capitale titolo 4   €.          
- PFV per spese in c/capitale                                €.         
- saldo positivo di entrata corrente   €.                            202.000,00 

a pareggio       €.                            202.000,00   
 

Si riporta il dettaglio dell’utilizzo del saldo parte corrente per la copertura degli 
investimenti: 

anno 2025 euro 458.135,52 di cui euro 24.770,00 utilizzo risultato di amministrazione 
vincolato presunto ed euro 433.365,52 entrate parte corrente; 

anno 2026 euro 226.710,00 di cui euro 22.163,12 utilizzo risultato di amministrazione 
vincolato presunto ed euro 204.546,88 entrate parte corrente; 

anno 2027 202.000,00 di cui euro 0 utilizzo risultato di amministrazione vincolato 
presunto ed euro 202.000,00 entrate parte corrente. 

 

In ordine all’utilizzo dell’avanzo di amministrazione presunto il Revisore si esprime 
favorevolmente atteso che: 

- l’avanzo di amministrazione sopra previsto deriva da dati di pre-consuntivo 
determinati dagli uffici alla data di predisposizione del Bilancio 2025/2027; 

- l’avanzo di amministrazione presunto alla data del 31/12/2024 è pari ad euro 
23.101.160,06 
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- la parte accantonata è pari ad euro 6.016.292,93 di cui euro 284.958,27 
FCDE, euro 1.088.823,65 fondo contenzioso ed euro 4.642.511,01 altri 
accantonamenti. 

- la parte vincolata è pari ad euro 7.529.281,95 di cui euro 38.460,08 vincoli 
derivanti da leggi e principi contabili, euro 6.311.789,37 da trasferimenti ed 
euro 1.179.032,50 vincoli attribuiti dall’ente; 

- l’avanzo di amministrazione disponibile è pari ad euro 9.555.585,18 al netto 
della parte vincolata e accantonata; 

- L’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2024 applicato per le singole 
annualità:  

- anno 2024 euro 24.770,00 parte capitale.  
-  anno 2025 euro 22.163,12 per la parte capitale; trattasi di avanzo presunto 

vincolato. 
- Nel prospetto del risultato presunto di amministrazione 2024 viene indicato 

come utilizzo avanzo vincolato la somma di euro 46.887,12, invece dal 
prospetto degli equilibri di bilancio l’utilizzo dell’avanzo è pari ad euro 
24.770,00 nell’anno 2025 e euro 22.163,12 nell’anno 2026 la somma è 
uguale ad euro 46.933,12; pertanto esiste una differenza pari ad euro 46,00 
da giustificare.  

- Si rileva l’utilizzo dell’avanzo vincolato pari ad euro 22.163,12 nell’anno 2026. 
- l’ARPACAL non presenta debiti fuori bilancio, né ulteriori passività probabili 

da finanziare per come indicato dai responsabili dei servizi con attestazioni 
in sede di assestamento del bilancio 2024/2026;  

- il responsabile del bilancio e l’organo amministrativo hanno puntualmente 
illustrato, in seno alla relazione, la composizione dell’avanzo vincolato e della 
parte vincolata esponendo che essi sono composti da somme già riscosse 
dall’Agenzia la cui destinazione è tassativamente utilizzata per la copertura 
di spese a destinazione vincolata. 

Gli equilibri economici e finanziari sono riscontrati anche negli altri esercizi del triennio. 

 
PIANO DELLE ATTIVITÀ 

 
Gli uffici dell’Arpacal hanno predisposto il Piano della Attività ai sensi dell’art. 14 della 
LR 20/99. 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 
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L’Organo di revisione ha verificato, mediante controlli a campione, che il sistema 
contabile adottato dall’ente, nell’ambito del quale è stato predisposto il bilancio di 
previsione, utilizza le codifiche della contabilità armonizzata. 

Il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di 
competenza e gli equilibri di parte corrente e in conto capitale;  

Il revisore ha verificato che il saldo cassa non negativo assicura il rispetto di uno dei 
principi fondamentali dell’art. 40 D.lgs. 118/11. 

Le previsioni per gli anni 2025, 2026 e 2027 confrontate con le previsioni definitive per 
l’anno 2024 rispettano il principio generale n.16 della competenza finanziaria ed i 
principi contabili, e rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili 
in ciascuno degli esercizi considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi 
precedenti. 

Si riportano di seguito le tabelle SULLE Entrate e le spese di competenza riferite al 
triennio 2025/2027: 

 

Tra le entrate per trasferimenti indicate nel titolo II si evidenzia il trasferimento 
ordinario pari ad euro 15.000.000,00 annui da parte della Regione Calabria.  

Questo contributo rappresenta il 62,50% delle entrate complessive (escluso le partite 
di giro) e il 68,64 % delle entrate correnti. 

ENTRATE denitive 2024 2025 2026 2027
Utilizzo avanzo presunto di 
amministrazione 9.737.004,92€              24.770,00€                        22.163,12€                    -€                          

Fondo pluriennale vincolato 9.440.401,23€              27.724,00€                        -€                              -€                          
Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa

-€                                  -€                              -€                          

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 17.857.731,86€            18.266.101,16€                  16.295.236,36€              15.603.374,55€          
Titolo 3 - Entrate extratributarie 6.809.038,25€              3.586.681,92€                    1.867.210,64€                1.859.598,90€            
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.129.521,00€              2.093.711,00€                    -€                              -€                          
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 6 - Accensione di prestiti -€                            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 7 - Anticipazioni di istituto tesoriere / 
cassiere

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 9 - Entrate in conto di terzi a partite 
di giro

12.085.064,44€            9.535.000,00€                    9.535.000,00€                9.535.000,00€            

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 58.058.761,70€            33.533.988,08€                  27.719.610,12€              26.997.973,45€          

SPESE definitive 2024 2025 2026 2027
Disavanzo di amministrazione -€                            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 1 - Spese correnti 24.730.745,30€            21.447.141,56€                  17.957.900,12€              17.260.973,45€          
Titolo 2 - Spese in conto capitale 21.096.811,24€            2.551.846,52€                    226.710,00€                   202.000,00€               
Titolo 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 4 - Rimborso di prestiti -€                            -€                                  -€                              -€                          
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

-€                            -€                                  -€                              -€                          

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di 
giro

12.085.064,44€            9.535.000,00€                    9.535.000,00€                9.535.000,00€            

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 57.912.620,98€            33.533.988,08€                  27.719.610,12€              26.997.973,45€          
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Al titolo II dell’esercizio 2025 si segnala anche lo stanziamento del contributo di € 
1.500.000,00 ottenuto dall’Agenzia in relazione al progetto PNRR “Digitalizzazione, 
Innovazione e Sicurezza nella P.A.” destinato al finanziamento di beni e servizi. Si invita 
a rispettare i termini e raggiungere gli obiettivi nei modi stabiliti. Si prega di dare 
evidenzia del contributo PNRR ricevuto. 

Tra le entrate nel titolo III sono iscritte il credito per il recupero irap relativi agli anni 
fiscali dal 2016 al 2022; si evidenzia che tale entrata rappresenta solo un 
miglioramento in termini di cassa.  

Inoltre si ribadisce la modalità, già indicate, per l’utilizzo di questi crediti in 
compensazione. Infatti il credito irap istituzionale può essere utilizzato in 
compensazione verticale con il debito irap retributivo e non può essere utilizzato in 
compensazione orizzontale. 

Il credito irap è pari ad euro 269.000,00 per gli anni 2025-2027; 

Il lavoro di recupero è stato effettuato disconoscendo il comportamento concludente 
effettuato per ogni singolo anno.  

Essendo alcune dichiarazioni integrative effettuate ultrannuali il credito che si genera 
deve essere utilizzato in compensazione nel modello f.24 per compensare debiti 
maturati a partire dal periodo di imposta successivo a quello in cui è stata inviata la 
dichiarazione integrativa. 

Tra le entrate si rileva nell’anno 2025 il FPV pari ad euro 27.724,00 per spesa corrente. 

Si riporta l’evoluzione del FPV dal rendiconto 2023 approvato al bilancio 2025/2027 
con il presupposto che ancora non è stato effettuato l’approvazione del rendiconto di 
gestione 2024.  

Tra la spesa corrente si rileva la spesa del personale che è stata già asseverata già e nel 
conto dell’esercizio 2024 che risulta pari a € 12.320.174,98. Nel Bilancio 2025 la spesa 
stanziata è pari ad euro 12.219.946,16 rispetta il limite di euro 14.881.570,15. 

Nella tabella sotto riportata viene indicato l’equilibrio economico finanziario nel 
triennio 2025/2027. 
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2025
Previsioni di 
competenza

2026
Previsioni di 
competenza

2027
Previsioni di 
competenza

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 27.724,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 21.852.783,08 18.162.447,00 17.462.973,45
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+) 0,00 0,00 0,00

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 21.447.141,56 17.957.900,12 17.260.973,45
     di cui:
               - fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
               - fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (5) (-) 0,00 0,00 0,00
    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
   di cui  Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) 433.365,52 204.546,88 202.000,00

H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti e per  rimborso 
dei prestiti(2) (+) 24.770,00 22.163,12 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

O=G+H+I-L+M 458.135,52 226.710,00 202.000,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto   per spese di investimento (2) (+)  -

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto 
capitale iscritto in entrata 

(-)
0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata

(+)
0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 2.093.711,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o  dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 2.551.846,52 226.710,00 202.000,00
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (5) (-) 0,00 0,00 0,00
 di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (5) (+) 0,00 0,00 0,00
    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E -458.135,52 -226.710,00 -202.000,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per  l'incremento di  attività finanziarie (+) 0,00 - -

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie  iscritto in 
entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (5) (-) 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

W =O +J+J1-J3+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

 Equilibrio di parte corrente (O) 226.710,00 202.000,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 
e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidità (-)

22.163,12

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 204.546,88 202.000,00

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

EQUILIBRIO FINALE

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):
458.135,52

24.770,00

433.365,52
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FONDO PLURIENNALE VINCOLATO (FPV) 

Il fondo pluriennale vincolato, disciplinato dal principio contabile applicato della competenza finanziaria, è un 
saldo finanziario, costituito da risorse già accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente 
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata 

Nel caso dell’A.r.p.a.Cal. il FPV viene rappresentato nel prospetto sotto indicato per le annualità. 

il Fondo pluriennale vincolato FPV anno 2025 

A) iscritto in entrata per euro 27.724,00 spesa corrente; 

 
 01/01/2024 31/12/2024 01/01/2025 31/12/2025 01/01/2026 31/12/2026 01/01/2027 31/12/2027 
Fpv corrente 119.466,77 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0 
Fpv parte 
capitale 

1.686.635,27        

Fpv parte 
finanziarir 

        

Fpv totale 1.806.102,04 27.724,00 27.724,00 0 0 0 0 0 

 

PREVISIONI DI CASSA 

 

PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI 

    PREVISIONI DI CASSA 
ANNO 2025 

  Fondo di Cassa all'1/1/2025                22.000.000,00 
      

1 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 10,00 

2 Trasferimenti correnti 20.690.136,55 
3 Entrate extratributarie 5.171.509,75 
4 Entrate in conto capitale 2.285.421,00 
5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 
6 Accensione prestiti 0,00 
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 10.397.277,09 

TOTALE TITOLI               38.544.354,39  
TOTALE GENERALE ENTRATE                 60.544.354,39 
   

PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI 

    PREVISIONI DI CASSA 
ANNO 2025 

1 Spese correnti 30.436.824,42 
2 Spese in conto capitale                10.795.063,63 
3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00 
4 Rimborso di prestiti 0,00 

5 
Chiusura anticipazioni del 
tesoriere/cassiere 0,00 
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Si evidenzia uno scostamento significato tra la cassa presunta alla data del 31 dicembre 2024 e la cassa 
presunta alla data del 31 dicembre 2025. 

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto competenza e in conto 
residui. 

Il revisore ha verificato che bilancio di previsione 2025-2027 soddisfa i parametri di equilibrio di bilancio, così 
come previsto dal d.lgs. 118/2011.  

L’organo di revisione ha verificato che la previsione di cassa relativa all’entrata sia stata calcolata tenendo 
conto del trend della riscossione nonché di quanto accantonato al Fondo Crediti dubbia esigibilità di 
competenza e in sede di rendiconto. 

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 

Il Direttore Generale con la relazione allegata al bilancio di previsione rende sufficienti informazioni sulla 
programmazione finanziaria, la destinazione delle risorse preventivate aventi funzione autorizzatorio, nonché 
evidenzia il rispetto degli equilibri e la copertura delle spese di funzionamento e di investimento oggetto di 
programmazione; fornisce dettaglio delle entrate distintamente per titoli, per entrate correnti e in conto 
capitale, e delle spese distinte per missione. 

Quanto alla spesa del personale per il triennio 2025/2027, viene fornito dettaglio della relativa spesa per 
complessive €. 12.219.946,16, nel rispetto dei limiti imposti dalla spendig review, trova copertura finanziaria. 

Dalla relazione si evince la tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto per l’anno 2024, i cui 
dati sono riportati più avanti nella presente relazione con l’indicazione delle risorse vincolate nel risultato di 
amministrazione. 

Essendo nel che bilancio di previsione si impiega quote vincolate del risultato di amministrazione presunto 
entro il 31 gennaio 2025 l’Arpacal verificherà l'importo delle quote vincolate del risultato di amministrazione 
presunto sulla base di un preconsuntivo relativo alle entrate e alle spese vincolate ed approva l'aggiornamento 
dell'allegato al bilancio di previsione. Se la quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è inferiore 
rispetto all'importo applicato al bilancio di previsione, l'ente provvede immediatamente alle necessarie 
variazioni di bilancio che adeguano l'impiego del risultato di amministrazione vincolato. 

Nella relazione sono esposte le necessarie informazioni riferite alle singole convenzioni oggetto delle attività 
produttive dell’agenzia. 

La relazione al bilancio di previsione appare sufficientemente esaustiva nell’illustrazione delle previsioni per il 
triennio cui si riferisce.  

FONDO RISCHI CONTENZIOSO 

Il fondo rischi contenzioso relativo alla quote accantonate nel risultato di amministrazione è stato determinato 
secondo quanto previsto dal D.lgs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, avente ad oggetto “Principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria”,  che prevede al punto 5.2, lettera h) che “nel caso in cui 

7 Spese per conto terzi e partite di giro 11.390.650,77 
  TOTALE TITOLI                52.622.538,82  
      
  SALDO DI CASSA               7.921.815,57 
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l'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilità̀ di soccombere, o di sentenza non definitiva... 
è tenuto ad accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti dalla sentenza, stanziando 
nell'esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il risultato di amministrazione che dovrà 
essere vincolato alla copertura delle eventuali spese derivanti dalla sentenza definitiva. 

In ottemperanza a quanto previsto dal D.lgs. n. 118 del 2011, all’allegato n. 4/2, l’Agenzia ha proceduto a 
valutare, con i legali incaricati, le singole controversie in termini di rischio, dai quali non sono emerse 
significative probabilità di soccombenza. Pertanto in ciascuna annualità del Bilancio viene stanziata la somma 
di euro 50.000,00.  

Nel risulta di amministrazione 2024 presuntivo il Fondo contenzioso accantonato è pari ad euro 1.088.823,65. 
Si evidenzia un aumento dello stesso nel corso degli anni 

L’Organo di revisione, preso atto dei contenziosi in essere, ha verificato sicuramente la congruità dello 
stanziamento del fondo rischi contenzioso. Bisogna valutare con attenzione la possibilità di ridurre lo 
stanziamento considerato che dalla documentazione esibita non emergono soccombenze particolari 

FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITÀ (FCDE), 

Secondo il disposto dell’art. 46 del d.lgs. 118/2011 l’ammontare del FCDE è determinato in considerazione 
dell’importo degli stanziamenti di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalità indicate nel 
principio contabile dell’allegato 4/2 al medesimo d.lgs; per gli esercizii 2025, 2026 e 2027 l’accantonamento è 
pari ad €. 67.000,00. 

L’Organo di revisione ha verificato la regolarità del calcolo del fondo crediti dubbia esigibilità ed il rispetto 
dell’accantonamento per l’intero importo. 

Con riferimento alle entrate che l’ente non considera di dubbia e difficile esazione, per le quali non si provvede 
all’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità, è necessario dare adeguata illustrazione nella Nota 
integrativa al bilancio. 

Nel risultato di amministrazione presunto 2024 è accantonato la somma di euro 284.958,27 quale risultato 
della somma tra il FCDE di cui al prospetto del Risultato di Amministrazione Rendiconto di Gestione 2023, pari 
a € 243.374,97, ed il FCDE assestato di cui al Bilancio di Previsione 2024/2026 pari a € 41.583,30. 

Si riporta nella tabella l’accantonamento del fondo nel bilancio 2025/2027. 

 

In applicazione delle regole contabili si è provveduto a determinare nel bilancio di previsione 2025/2027 di 
Arpacal il predetto fondo, con riferimento alle specifiche voci di entrata rientranti nel Titolo III° (Tipologia 
3010000 – Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni). 

Fondo di riserva di competenza 

La previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto nella missione 20, programma 1, titolo 1, macroaggregato 
10 del bilancio, ammonta a euro 180.000,00 per gli anni 2025,2026 e 2027; non è prevista una quota minima 
o una quota massima. 

Si tratta delle somme di due capitoli: il fondo vincolato proventi da eco-reati (euro 130.000,00) e il fondo di 
riserva per le spese impreviste (euro 50.000,00). 

Fondo di garanzia dei debiti commerciali. 

2025 2026 2027

 €                 67.000,00  €        67.000,00  €             67.000,00 

Missione 20, Programma 2

Fondo crediti dubbia esigibilità accantonato in conto competenza
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L’Ente al 31.12.2024 non ha rispettato i criteri previsti dalla norma, e pertanto è soggetto ad effettuare 
l’accantonamento al fondo garanzia debiti commerciali. L’ente nella missione 20, programma 3 ha stanziato 
il fondo garanzia debiti commerciali per un importo di euro 25.000,00. 

Nella relazione non viene indicata la modalità e la percentuale di accantonamento riferita alle spese di beni 
e servizi previsti nel bilancio 2025.  

Si rileva che il fondo è obbligatorio quando il debito al 31 dicembre 2024 non si è ridoto di almeno il 10 % 
rispetto al debito del 31 dicembre 2023. L’accantonamento è pari al 5 % degli stanziamenti di spesa per 
acquisti di beni e servizi dell’esercizio 2025, escludendo quelli finanziati con risorse aventi vincoli di 
destinazione. 

Il fondo è obbligatorio anche quando l’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato sulle fatture 
ricevute e scadute nell’anno 2024, non è rispettoso dei termini di pagamento delle transazioni commerciali.   

L’Organo di Revisione ha verificato che l’Ente: - ha cercato di effettuare le operazioni di bonifica delle banche 
dati al fine di allineare i dati presenti sulla Piattaforma area RGS con le scritture contabili dell’Ente; -non ha 
posto in essere le attività organizzative necessarie per garantire entro il termine dell’esercizio 2024 il rispetto 
dei parametri previsti dalla suddetta normativa. Purtroppo non migliorando la riscossione delle proprie 
entrate L’ente non riesce a rispettare i tempi di pagamento ed accumulare lo stock del debito commerciale.  

Si evidenzia che l’ente ha stanziato il fondo anche nelle annualità 2026 e 2027 per euro 25.000,00. 

IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

Il risultato di amministrazione presunto disponibile alla data del 31 dicembre 2024 ad € 9.555.585,18. 

INDEBITAMENTO 

L’Agenzia non risulta aver utilizzato indebitamento presso il tesoriere; per questa ragione non vi è Il prospetto 
dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento di cui all’art. 11 co. 3 d.lgs 118/2011. 

Osservazioni e suggerimenti 
 
Nel titolo III sono state stanziate entrate pari ad euro 269.000,00 relative agli anni 2025-2027 relative 
all’ultimazione del progetto di recupero IRAP con il metodo misto relativo agli anni dal 2016 al 2021.  
Si precisa che le somme indicate per ciascuna annualità possono essere utilizzate solo in compensazione 
verticale cioè con debito IRAP retributivo e non può essere utilizzato in compensazione orizzontale (con altri 
tributi). L’ente dovrà stanziare un importo pari al debito IRAP istituzionale maturato in ciascuna annualità; 
pertanto lo stanziamento non deve assolutamente generare maggiore spesa.  
Si ribadisce che l‘opzione ha durate almeno triennale e viene rinnovata tacitamente salvo revoca; la conferma 
del comportamento concludente doveva essere effettuata al più tardi nella presentazione della dichiarazione 
iva dell’anno di competenza indicando l’opzione nel rigo VO 50. 
Si evidenzia “se l’ente può recuperare retroattivamente il credito IRAP non avendo esercitato l’opzione”. 
Si chiede “se l’opzione è stata esercitata con apposita determinazione del Dirigente effettuata all’inizio del 
periodo di prova”. 
Si evidenzia che il Bilancio dell’ente  è predisposto entro i termini stabiliti dalla legge. 
 

CONCLUSIONI 

Il revisore unico, tenuto conto di quanto fin qui esposto, avendo esaminato gli atti e gli allegati resi disponibili  
attesta la corrispondenza delle previsioni finanziarie del bilancio 2025/2027 alle norme di legge nazionali e 
regionali vigenti in materia, rileva la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni e, 
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pur in presenza delle osservazioni di cui sopra, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio di 
previsione dell’ARPACAL  riferito al triennio 2025/2027  ed ai relativi allegati. 

Si rileva la riserva per l’utilizzo dell’avanzo vincolato presunto nell’annualità 2026 pari ad euro 22.163,12.  
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Il Revisore Unico 
                            Dr. Vincenzo Cesarini 
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